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林凡秋：北京大学创新创业导师的理性之路
（新华网）
2016年11月17日 · 企业动态 · DPU

北京大学全球大学生创新创业中心于10月9号在北京大学百年大讲堂正式成立。北京市
副市长、中关村管委会书记隋振江，北京大学校长林建华参加活动并致辞。常务副校长
吴志攀，经济学...

文件状态：历史归档 / 搜索引擎不索引。
历史发布记录：本文可能保留当时的宣传语言，尚未完成逐项证据复核。本页不作为当前产品性能、安全、
认证、资质、合作状态或案例数量的证明；涉及数字、第三方名称与结论时，须回到原始报告、证书或授权
文件核对。

北京大学全球大学生创新创业中心于10月9号在北京大学百年大讲堂正式成立。北京市副市长、中关村

管委会书记隋振江，北京大学校长林建华参加活动并致辞。常务副校长吴志攀，经济学泰斗光华学院名

誉院长厉以宁，北京大学校友会、创业训练营成员，北京大学企业家俱乐部理事成员，新东方集团董事

长俞敏洪、中坤集团董事长黄怒波、李宁集团董事长李宁、招商局金融集团总经理苏敏、腾讯集团副总

裁马斌、北科建集团董事长郭莹辉、都佰城集团董事长林凡秋等企业家代表，北京大学大学生创业代表

等参会，当天会议上共计2000多名政商界知名代表参加。
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林凡秋：北京大学创新创业导师的理性之路（新华网）

图为受聘导师代表

全球大学生创新创业中心，作为北大创新创业教育实践基地，其落成既是北大服务创新创业国家战略的

关键举措，更是探索全方位构建大学生创新创业生态系统，培育学生创新精神、优化校园创业氛围的有

益尝试。

当天，来自上海的企业家林凡秋上台领取了北京大学全球大学生创新创业导师特聘证书。从林凡秋的外

表上看，这位导师很年轻也十分帅气。他出现在大讲台时给众多嘉宾耳目一新的感觉，大家都很想知道

这位年轻的导师会给即将探索世界的大学生们带来怎样的教导。笔者正想着怎样“搭讪”之时，林老师突

然间“消失”了，随后和几个老师找了许久也未见到林凡秋本人。

笔者费尽几番周折才设法要到这位导师的电话，也就在昨天终于联络上了他。电话中的林凡秋很有老师

的感觉。他是孔孟之乡山东济宁人，在北京生活过，在上海创业多年，说话谦虚谨慎，低调且彬彬有礼

，很像当天留给我的印象。

让我深感意外的是，林凡秋竟扎根于传统和实体行业，跟我想象中的差距很大。一位年轻的上海企业家

怎么会热衷于实体行业的创新，而不是高科技行业？甚至跟互联网都没有关系！这更让我好奇了。在接

下来与他的一番沟通中，我心中的一个个疑团被慢慢解开了。
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“大多数创新只是一层窗户纸，一捅就破”

说到创业时，他一下子就上升了一个维度，认真、专业，对现在的创业群体有很多不同看法。他一再表

明自己的身份，说自己也在创业，希望创业者能冷静地看清市场，认清自己，不要自信过头，不要局限

自己的视野。说到这里，我感觉自己“逮“到了一位有独到见解、敢说话的年轻企业家。

林凡秋说，实业和传统行业的众多领域存在很大的创新空间，亟待更新。中国传统行业的经营思想还非

常落后，中国自有材料还相对低端，我们日常生活中使用的产品、设施常常能看到进口品牌的身影，就

算是手上拿着一个国货产品，其组成材料和核心技术大多也掌握在进口品牌商手里。“眼下疯狂竞争的

各种互联网服务创新是大多数创业者的噩梦。一个相同的服务功能，在全国有近1000个团队在做，也就

是说很多人在做同一件事，最终能活下来的少之又少。”

说到创新创业，林凡秋总是会时不时提醒我，创业者是需要有独立思考的能力，在保持纯净创新意识的

同时，还是要真正走出去体验。他认为，很多自以为能改变世界的创新，其实很多小的创业团队已经在

筹划各种上市的时间表，也有众多孵化器都在埋头苦干地努力着，还有些超级大企业伺机而动，等待小

企业培养好用户习惯后再“饱餐一顿”。大多数创新只是一层窗户纸，很容易捅破。我们不能保证我们就

是最快最优秀的，也不能笃定自己的创意就会吸引投资人给钱，更不能把自己的时间浪费在拼凑的梦想

上。

“市场上从来也不缺少努力的人。而能否组建到有成功特质的团队，是否选对方向，是否能抵抗无知的

力量，创新内核是否足够坚硬⋯⋯这些将是成功与否的关键因素。”

在越来越开放的市场氛围中，创业创新的声音不绝于耳，但现实却很残酷——创业容易成业难。创业企

业的核心竞争力到底是什么？

林凡秋强调，从碎片化的竞争结构演变成系统化的竞争结构，这就是核心竞争力。当下大多的创新模式

其实并不复杂，听两分钟就知道怎么做了，这也就是创业容易成业难的主要原因。深挖自己的创业方向

后，大多数人就会发现自己很难说服自己，赶不上趋势的变化，也无法准确预测自己的业务模式。“我

们都很努力，可在努力之后遭受的大多是现实的打击。”

“将一个行业做专、做深、做透、做大，再去跨界、颠覆”

虽然深耕于实业创新，对于风潮正旺的“互联网+”，林凡秋也有自己的看法。他说，“几年来大家齐头并

进，砸下巨额资金搞互联网服务创新，一时间涌出无数的创业者去掠夺一个看似美味的蛋糕。拆东墙补

西墙，好不容易有一个有技术含量的创业团队，很快就被资本侵蚀，走向了一个只顾创造市场价值的无

底深渊。更可怕的是也有一大批实体行业的小企业家们，为了赶时髦去搞互联网创新和各种互联网金融

投资等，勤勤恳恳经营数十年积累下来的财富很快就”灰飞烟灭”了。深挖这些群体所关注的创新模式基

本上不具备任何竞争力，甚至很落后。可在一些实业家眼里，这些互联网服务却如此的有前景。试问，

如今又有几个互联网创业团队真正成功了？活着的又在做什么？如果你的产品有很好的发展，又有多少

人在做类似的创新呢？就算你的创新鲜有跟风、大有“钱”景，BATW（百度、阿里巴巴、腾讯、万达）
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一个模仿就能甩你一个世纪。”

“随着时代的不断发展，我们花在实体行业上的时间越来越少，而拼凑一个梦想去追逐潮流也越来越容

易了，跨界、颠覆成为这个时代最为响亮的声音。”

在林凡秋看来，先选一个明智的行业将其做专、做深、做透、做大，再去跨界、颠覆，实现所谓的初心

并不晚。“就如刚刚获胜的美国45任总统唐纳德·特朗普，一个年迈的企业家不是也当上了美国总统了吗

？试问，他最大的政治业绩是什么？我相信没人能查得到，因为他没有从政经验，但我们都知道他是一

个地产商，一个非常成功的商人。可见，能够将本业做到一定的高度，那么在其它领域成功的可能性就

更大了。因为越往上走，企业家的高度、眼界，以及可调用的资源就不是常人所能达到和触及的了。”

“材料的创新创业恰恰是这个时代最好的机会”

沟通接近尾声，侃侃而谈的林凡秋回到了他的本行，也表达了对年轻创业者的期许。

他预测基础材料时代的大革命不久就会发生，实体行业创新将成为一个更接地气的发展方向，也将成为

全国乃至全球关注的新热点。因为城市需要具备功能性，基础设施需要更新，人类居住的环境将更为环

保安全。”且不说现在材料行业是否有大机会，就说创业创新，无论什么样的产品都需要材料来实现，

无论多好的想法都要实物来体现。材料应用的创新创业恰恰是这个时代最好的机会。新实业之路亟需一

大批优秀的年轻人共同参与，提升行业整体创新意识，更新行业经营模式，激发中国材料行业的研发动

力，让好产品开口说话。”

他说，从大概率上讲创业成不成功就看头几年，去人少的地方不会拥挤，竞争也没那么惨烈。创业需要

理性思考，需要技术做支撑，需要学习，这些都需要时间来试错，也要有足够的时间来纠错。而当下大

多数创新领域根本就不给你冷静思考的机会，唯快不破反而成了创业者的死循环。希望年轻的创业者们

具备“自觉”的能力，有了“自觉”，就会“自动”。

能力是什么？林凡秋经常告诫自己，也会提醒一些好朋友，“能力的体现首先要有专业的知识，一定的

经验和做事的方法，我们不能随便定义自己就是个有能力的人。成功靠勤奋，靠机遇，靠智慧，这都是

不可或缺的。智慧不是天生的，但智慧是可以学习的。有智慧的人首先一定是诚信的，再来，他肯定很

努力。想做成一个伟大的企业我们一定要够勤奋，一定要努力做事，因为越努力就会越幸运，机遇也就

会随之而来。”

“深入材料大行业我们可以发现很多细分领域，每个细分领域都蕴藏着巨大的财富，也给年轻人实现梦

想预留了足够多的空间。”林凡秋更希望这个时代的年轻创业者自觉自动的能力能够“绽放”在实体行业的

创新中来。让推动全球变革的互联网这把工具反哺实体经济，带动基础材料和新材料应用的全球化革命。
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