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理解华泰，不能只看310.27万吨，还要看新闻纸时代的工业能力如何被重新使用。

理解华泰，不能只看310.27万吨，还要看新闻纸时代的工业能力如何被重新使用。
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310.27万吨说明了华泰的规模；纸机改造、70万吨化学木浆、化工业务、日照项目和数字平

台，则说明这家公司正在怎样换挡。本文拆开集团与上市公司口径，判断转型进展、经营结果

和产业链机会。

核心判断  ·  CORE JUDGEMENT

华泰的优势，已经从新闻纸一个品种，扩展到纸机、木浆、化工、多

基地和数字平台的组合。
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2025年，包装纸和工业用纸毛利改善，浆产品收入明显增加，国外销售增长。下一步看库存周转、

基地盈利和经营现金流。

在中国造纸协会发布的2025年重点造纸企业产量榜上，华泰集团有限公司以310.27万吨

纸及纸板产量位列第七，同比增长0.65%。

这一项数字只能说明规模，不能说明华泰正在怎样调整产品、原料和资产。

过去，新闻纸给华泰带来了纸机运行、质量控制、印刷适性、客户服务和全国营销网络。

现在，新闻纸需求持续收缩，华泰正在把这些能力转到更多纸种，同时向上补木浆、向外

延伸化工，并用多基地和数字平台重新组织生产。

这项调整牵动整条经营链：纸机改做什么、自产浆如何分配、化工装置怎样与造纸协同、

不同基地各自承担什么产品，以及新增投资多久能带来订单和现金回收。

R E S E A R C H  Q U E S T I O N

新闻纸时代留下的设备、技术、人才和客户体系，能否支撑华泰形成更稳

定的浆纸化工组合？

研究边界：310.27万吨为华泰集团纸及纸板排名口径；财务与项目数据主要属于华泰股份合并口径。两类

主体不混算。2026年半年度数据仍为业绩预告。
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新闻纸需求收缩既有能力如何继续发挥作用

2025年，全国纸及纸板产量14135万吨，同比增长3.74%；同期，制浆造纸及纸制品全行

业营业收入同比下降2.59%，利润总额同比下降13.55%。行业仍在增产，但价值增长比

吨位增长困难。

新闻纸的变化更明显。2025年全国新闻纸产量65万吨，同比下降7.14%；消费量96万

吨，同比下降12.73%。2016—2025年，产量和消费量年均分别下降14.28%和10.67%。

需求变化并没有抹去生产端的积累。华泰股份年报称，公司长期服务国家级报社、党报和

印刷物资客户，并参与新闻纸、超级压光纸等标准制修订。高速纸机的连续运行、稳定定



量、印刷适性和质量控制，仍可用于纸机改产和新纸种开发。

“十四五”以来，华泰对东营、河北、广东等基地的新闻纸纸机进行技术改造，完成日照浆

纸搬迁改造，产品扩展到高档文化纸、环保型传媒纸、瓦楞纸和食品包装纸等方向。

2025年新闻纸收入10.92亿元，约占华泰股份总营业收入的8.8%、纸制品收入的

14.1%。新闻纸仍保有技术和客户价值，但已不再承担主要增长任务。

310.27万吨｜华泰集团纸及纸板排名口径

187.34万吨｜华泰股份合并范围内机制纸产量

两组数字均为2025年数据，分别使用，不计算所谓差额产能。
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70万吨木浆与化工业务分别解决什么问题

华泰股份2025年建成投产年产70万吨化学木浆及配套热电项目。年报在建工程表显示，

该项目当年有21.96亿元转入固定资产；同年，公司浆产品产量67.997万吨、销量17.674

万吨、期末库存1.182万吨。

这些数据不能用来计算70万吨项目的利用率。华泰原有其他制浆能力，年报也没有拆出

项目单独产量、内部领用量、具体浆种和单位成本。

不过，浆产品产量明显高于对外销量、期末库存不高，再结合公司“保证纸浆供应、降低

原料成本”的项目定位，可以判断内部供浆是其主要用途之一。具体内部消耗量和自给率

尚未公开。

这套木浆能力能否形成优势，最终要看自用浆替代、吨纸成本、纤维质量、纸机效率和现

金回收。

化工业务构成另一条线。华泰股份年报披露，部分烧碱、双氧水供造纸内部使用，大部分

化工产品独立对外销售，覆盖烧碱、液氯、双氧水、甲烷氯化物、环氧丙烷、氯乙酸和苯

胺等。

2025年，东营华泰化工集团有限公司营业收入39.33亿元、净利润1.58亿元；华泰股份合

并报表中的化工产品分部收入35.60亿元、毛利率7.62%，毛利率较上年提高1.96个百分



点。前者是子公司口径，后者是合并产品分部口径。

化工与造纸之间有原料协同，化工本身也要面对独立市场。2025年液氯处置费上升，说

明烧碱与氯产品的联产品平衡仍需管理。装置负荷、内部使用、外部销售和下游消纳要同

时算账。

纸机、木浆和化工已经摆在同一张经营表上。接下来，看三者能否

共同降低成本、稳定质量，并带来现金回收。
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财务数据里哪些变化已经发生

包装纸：收入13.34亿元，毛利率10.35%，提高0.87个百分点。

工业用纸：收入10.11亿元，同比增长4.40%，毛利率提高4.22个百分点至7.61%。

浆产品：收入7.43亿元，同比增长114.79%，毛利率13.34%。

国外销售：主营业务分地区口径下收入4.49亿元，同比增长70.02%，毛利率29.51%。

口径说明：国外销售包含不同产品，规模也不大，不能外推到单一纸种或全部出口业务。它能证明的，是

2025年外销收入和毛利率在该统计口径下确有改善。

2025年：营业收入124.56亿元，同比下降4.52%；归母净利润-6598.21万元，扣非净利润-1.09亿

元；经营活动现金流量净额1.86亿元，同比下降48.93%。

产销：机制纸产量增长1.17%、销量下降0.53%、期末库存量增长12.25%。产品和资产结构已经变

化，整体利润与周转仍在调整。

多基地中已经出现盈利样本。2025年，日照华泰纸业净利润约1.85亿元，东营华泰化工

集团净利润约1.58亿元。其他部分造纸基地仍处于改善阶段。公司提出对子公司推行独立

经营、独立核算、自负盈亏，并压缩库存、加强应收账款清收。



2026年一季度，公司营业收入31.24亿元，同比增长1.25%；归母净利润2287.65万元，

实现单季归母盈利。半年度业绩预告预计，上半年归母净利润1400万—2100万元，同比

下降68.95%—79.30%；扣非净利润预计-1000万—500万元。

公司将波动主要归因于文化纸、铜版纸售价降幅高于木浆与涂布化工辅料成本降幅，并提

出加快浆线达产、提高自用浆替代，压降低毛利纸品、开拓高附加值产品和外销，提高化

工装置效率等措施。

阶段说明：上述措施仍是经营规划，效果要由正式半年报和后续经营数据确认。
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日照项目与数字平台华泰还在补哪些能力

华泰股份2025年研发投入统计表披露研发投入4.16亿元，占营业收入3.34%，研发人员

646人。公司称，当年开发“食品级木浆”等新产品、新技术30余项，“高透高强代塑伸性

纸袋纸”入选“山东制造 鲁链优品”。

公司6月2日公告，年产15万吨高得率本色木纤维配套4.5万吨木质素项目总投资约4.5亿

元，于2026年5月28日一次性试产成功并进入调试运行。配套的15万吨高透伸性纸项目于

2025年9月投料成功，公司称目前正常生产运营、市场反响良好。

木纤维与木质素项目仍处调试阶段；高透伸性纸的客户、销量、毛利和复购也未在公告中

披露。现阶段可以确认项目进度，不能确认商业化质量。

华泰股份年报还称，公司围绕生产、供应链、营销、物流和资金流建设造纸产业大脑；国

家数据局2025年可信数据空间创新发展试点名单中，华泰股份子公司瞬捷数字科技（山

东）有限公司入选企业可信数据空间试点。入选试点不等于产生财务收益，但为跨基地数

据连接提供了公开可核验的进展。

人物侧写  ·  L E A D E R S H I P

李建华与华泰的五十年

华泰的发展史中，李建华是绕不开的人物。上市公司治理文件显示，他1976年进入

造纸企业，历任车间主任、生产技术科长、副厂长等职；2025年年报显示，他现为



华泰股份实际控制人、华泰集团董事长。年报还列示了其全国劳动模范、全国优秀

经营管理者、全国人大代表和享受国务院特殊津贴等经历。

评价这段经历，最有说服力的是时间和产业轨迹。在其长期主政期间，华泰的业务

由新闻纸扩展到木浆、宽纸种和氯碱化工，投资也逐步覆盖环保、数字化和特种浆

纸。几轮行业变化下来，主业没有离开造纸，旧设备和旧能力却在不断换用途。

五十年中，华泰没有离开造纸主业，却多次调整产品、原料和技术路线。

李建华的经营风格，也更接近一位长期制造业经营者：熟悉现场，重视连

续投入，愿意在已有能力上继续改造。
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华泰的结构调整会怎样改变产业链合作

华泰增加自产浆、改造纸机、发展特种纸并拓展外销，会改变供应商与下游客户的合作方

式。变化不会只体现在采购数量上，也会进入质量、工艺、交付和库存管理。

对木片、纸浆和化学品供应商，合作重点将从单一采购价格，转向纤维质量、制浆得率、

化学品单耗、供应稳定性和吨纸综合成本。70万吨化学木浆提高了华泰的内部供浆能

力，也要求外部供应商提供更清楚的差异化价值。

对设备、自动化和数字服务企业，机会主要来自纸机改产后的稳定运行。车速、断纸率、

换产损失、良品率、能耗和维修周期，比“完成技改”更能说明设备与数字系统是否有效。

对功能材料和包装加工企业，新纸种仍要经过真实加工验证。伸性纸袋纸、食品包装纸和

其他功能纸，需要继续测试印刷、制袋、涂布、热封、装填和运输表现；食品接触、回收

和降解结论也必须对应具体产品结构。

对品牌客户和渠道商，判断产品价值要看供货稳定性、批量订单、退货率、价格条件和

复购。2025年国外销售数据有所改善，但能否形成持续的高价值订单，还需要后续年份

验证。

对产业链合作方而言，自产浆使用效率、纸机运行、新产品复购、基地库存和合并现金

流，是理解华泰调整成效的几项关键数据。它们会陆续出现在定期报告、项目公告和实际



合作中，无需人为归并成一套固定清单。

C O N C L U S I O N

华泰的转型最后要回到毛利、周转与现金流

华泰已经完成了相当一部分结构调整：新闻纸不再是收入中心，纸机覆盖更宽纸种，70

万吨化学木浆补上游，化工业务既服务造纸也独立经营，日照项目和数字平台继续扩展新

的能力边界。

2025年，包装纸、工业用纸、浆产品和国外销售出现改善；与此同时，上市公司整体利

润、库存和现金流仍需修复。两组事实应放在一起看。

华泰接下来的经营重点已经很明确：提高自产浆使用效率，收紧低毛利产品，扩大高价值

订单，改善基地周转，并让化工与造纸之间的协同反映到合并现金流。

对一家重资产企业来说，转型成功往往没有单一时点。纸机稳定了、客

户复购了、库存下降了、现金回来了，新的增长结构才算站稳。

N E X T  C O M PA N Y  ·  N O . 0 8

下一篇｜中国纸业投资有限公司

2025年纸及纸板产量309.79万吨，位列第八，同比增长19.15%。

下一篇将先拆分集团、上市公司和多基地口径，再研究其专业化整合、产品组合与增长质量。这里

只确认系列顺序，不预设企业结论。

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文以协会统计确定集团规模坐标，以华泰股份法定报告拆解经营结构，以项目公告核对建设进度，并用政府

原始名单复核数字化试点。信息核验截至2026年8月17日。

310.27万吨属于华泰集团纸及纸板产量排名口径；187.34万吨机制纸产量、分产品收入、利润、库存、现金

流和子公司数据属于华泰股份合并口径。华泰集团为华泰股份控股股东，截至2026年一季度末持股39.78%。

两类口径不混算。



← 返回行业洞察

东营华泰化工集团39.33亿元收入、1.58亿元净利润为子公司口径；35.60亿元收入、7.62%毛利率为华泰股份

合并报表化工产品分部口径。国外销售4.49亿元、毛利率29.51%为主营业务分地区口径，包含不同产品。

70万吨化学木浆项目已投产并转入固定资产，但公开资料没有拆分项目单独产量、内部领用量、自给率和单

位成本。2025年年报在建工程表文字显示“45万吨木质素”，后续2026年6月2日专项公告在标题、建设内容与

装置描述中均明确为4.5万吨木质素。

15万吨高透伸性纸项目按公司公告表述为正常生产运营；15万吨高得率本色木纤维配套4.5万吨木质素项目仅

进入调试运行。产品名称、名单和试点不替代食品接触合规、可回收性、降解性、客户验证或商业化证据。

2026年半年度业绩预告属于财务部门初步测算且未经审计；公司截至核验日尚未披露正式半年报。本文不补

算预告未披露的营业收入、库存、毛利或经营现金流。

李建华的身份、任职和荣誉来自上市公司正式披露。文中产业链分析不构成合作背书、产品认证、投资建议或

交易依据。

数据与核验来源

01｜中国造纸协会《中国造纸工业2025年度报告》

02｜华泰股份2025年年度报告

03｜华泰股份2026年第一季度报告

04｜华泰股份2025年度社会责任报告

05｜华泰股份估值提升计划（2026年4月修订）

06｜华泰股份关于计提资产减值准备的公告

07｜华泰股份2026年半年度业绩预告公告

08｜日照华泰15万吨木纤维配套4.5万吨木质素项目调试运行公告

09｜上海证券交易所：华泰股份公司公告检索

10｜国家数据局：2025年可信数据空间创新发展试点项目名单

11｜华泰股份公司专项活动报告（李建华履历）
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