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当资源效率、产品竞争力和资产回报在成员企业中持续改善，中国纸业的平台优势会越来

越清楚。

规模构成底盘，专业化分工与持续创新正在形成中国纸业的新动能。
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中国纸业强在哪里？从林浆纸到特种纸、生态与算力

从309.79万吨开始，中国纸业呈现出一套正在清晰化的专业分工：岳阳林纸强化林浆纸与绿色

资源，冠豪高新用特种纸和功能涂布提升产品竞争力，美利云完成经营重心转换。本文沿着毛

利、扣非利润、现金流和利用率，寻找这套产业平台下一阶段的增长空间。

核心判断

博碳观察 / 文章阅读

https://www.dbc.cn/docs/assets/pdf/news/news-2026-08-18-fiber-integration.pdf
https://www.dbc.cn/news.html


中国纸业的平台价值，已经体现在成员企业各自清晰的经营路线中：

岳阳林纸扎牢林浆纸与绿色资源底盘，冠豪高新把特种纸和功能涂布

推向更高价值，美利云以业务聚焦打开新的资产回报空间。

不同成员走对自己的路，专业能力才能汇成平台的长期价值。

0 1  ·  P R O F E S S I O N A L  PAT H S

同一平台三条清晰的经营路径

中国造纸协会《中国造纸工业2025年度报告》显示，中国纸业投资有限公司2025年纸及

纸板产量为309.79万吨，同比增长19.15%，在报告列示的重点企业中排名第八。这个规

模坐标，为观察中国纸业如何组织产业、配置资源和推动技术投入提供了入口。

中国纸业官网介绍，公司为中国诚通纸业板块运营平台，是中国诚通全资子公司，拥有岳

阳林纸、冠豪高新、美利云三家上市公司，并以湖南、广东为核心建设林浆纸基地。

2026年2月中国纸业工作会议回顾称，2025年已全面启动一体化改革；2026年的重点是

推动“一体化管理”方案落地，以“数智驱动、卓越运营”提升经营质效，并以“相关多元、

梯次培育”推进战新产业布局。中国纸业正在推进将规模基础转化为专业化管理与协同

效率。

三条经营路径

资源效率：林木、木片、纸浆、能源与纸机形成完整链条，持续改善原料稳定、系统成本和生产

效率。

产品升级：特种纸、白卡、涂布、标签和功能材料持续贴近应用端，扩大高质量订单与产品竞

争力。

业务聚焦：通过业务退出、资产重组和新项目建设，把资源配置到更清晰的经营方向。



边界说明：美利云在本文中属于业务聚焦与资产重构样本。当前公开资料尚未显示其已为其他纸业成员形成云基础设施

协同收入。

企业案例  0 1  ·  Y U E YA N G  F O R E S T  &  PA P E R

岳阳林纸把资源底盘转化为经营效率

岳阳林纸拥有林浆纸、商品浆、生物质发电、生态与碳汇等多层能力。2025年，公司实

现营业收入86.65亿元，同比增长6.78%。业务规模保持增长，为后续产品结构和成本改

善保留了充足的经营基础。

2025能力切面

印刷用纸：收入44.25亿元，毛利率4.66%。

包装用纸：收入13.77亿元，毛利率6.89%。

商品浆：收入19.19亿元，毛利率26.20%。

生物质发电：收入3.48亿元，毛利率22.15%。

浆和能源已经形成较好的盈利支点，纸品端则拥有通过产品结构、内部用浆和生产效率继

续拓展利润的空间。林浆纸一体化的经营意义，会在吨纸成本、质量稳定性和现金周期中

逐步呈现。

2026年一季度，公司实现归母净利润1291.83万元，经营活动现金流量净额3674.20万

元。虽然商品浆售价与木材采购成本带来压力，这组季度数据仍为经营修复提供了一个正

向信号。

公司2026年预算提出纸产量148万吨、商品浆产量32.90万吨、营业收入92.57亿元，并推

进包装纸转型、自制浆开满用足、木片采购数字平台、碳汇和高值纤维材料等方向。经营

路线已经十分明确：用林业资源稳原料，用自产浆和能源能力降成本，用包装纸与高值纤

维材料打开产品空间。

对于原料、设备和化学品企业，这套体系能够更完整地检验合作效果。一项技术只要能够

降低木片损耗、提高制浆得率、减少断纸、改善良率或降低吨纸综合成本，就有机会进入

更长的产业链协同。



财务边界：岳阳林纸2025年归母净利润为-2.35亿元、经营现金流量净额为-4.77亿元。2026年一季度

现金流改善还受到票据到期托收和部分保证金到期影响；公司预计2026年上半年归母净利润为-1400万

至-800万元，正式半年报尚未披露。

资料来源：岳阳林纸2025年年度报告；2026年第一季度报告；2026年半年度业绩预亏公告。

企业案例  0 2  ·  G U A N H A O  H I G H - T E C H

冠豪高新创新产品与经营质量同步向前

冠豪高新的能力不仅来自纸机，更来自原纸、涂布、标签、膜材和造纸化工之间的组合。

公司覆盖热敏纸、热升华转印纸、涂布白卡纸、不干胶、医疗胶片涂料和数码印刷膜，为

不同细分场景建立了持续迭代的平台。

公司年报披露，2025年新产品收入约4.7亿元，新增自主授权专利43件，其中发明专利20

件；自主开发的水性高阻隔涂布食品卡已批量应用于咖啡、饮料等即食快餐场景。这组进

展说明，研发能力已经开始从技术储备走向具体应用。

2026上半年经营进展

约10.05% 综合毛利率
上年同期约6.60%，按半年报披露的营业收入与营业成本计算，提高约3.45个百分点。

营业收入36.39亿元，同比增长6.94%；归母净利润2.13亿元，扣非净利润3161万元。

经营现金流从上年同期-9.22亿元收窄至-4344万元，缺口显著改善。

这是一组有含金量的改善：销量和收入增长，毛利率向上，现金流缺口显著收窄。对一家

正在调整产线、推进化机浆项目和培育新材料的企业而言，创新应用与经营改善在同一阶

段出现了正向信号。

对包装加工、功能涂层和品牌客户，冠豪高新的合作接口也越来越具体。食品卡、阻隔涂

布、热敏材料和不干胶产品，可以围绕印刷、成型、阻隔、热封、批量良率和食品接触文

件展开联合验证。每一次客户试样、工艺适配和稳定复购，都可能继续增强其特种纸与材

料平台的竞争力。



财务边界：冠豪高新2025年归母净利润为-3.04亿元、经营现金流量净额为-3.12亿元。2026年上半年

非经常性损益合计约1.81亿元，土地处置收益是主要正向来源，产线关停相关支出构成抵减；归母利

润、扣非利润与经营现金流需要同时阅读。

产品边界：水性高阻隔涂布食品卡的“批量应用”为公司年报披露，不自动覆盖全部SKU，也不替代具体

产品的食品接触、可回收性和客户复购证明。

资料来源：冠豪高新2025年年度报告；冠豪高新2026年半年度报告。

企业案例  0 3  ·  M E I L I  C L O U D

美利云业务聚焦带来新的增长坐标

美利云完成造纸业务退出后，经营结构已经明显聚焦。2025年，公司云业务收入3.24亿

元，占营业收入94.65%，毛利率45.58%；光伏发电收入1752.51万元，造纸业收入为

0。原有造纸企业由此形成了以数据中心、云业务和清洁能源为核心的新经营组合。

业务重心

94.65% 云业务收入占比
2025年E1、E3、C1已交付客户使用；B1、B3、C3完成土建并继续建设。

自然冷却、湿膜加湿和中卫清洁能源条件，为绿色算力提供了具有区域特色的效率基础。

美利云正在把原有资产与区位条件重新组织成更聚焦的数字基础设施能力。

2026年一季度，美利云营业收入8683.06万元；归母净利润2219.84万元，同比增长

102.61%；扣非净利润1665.74万元，同比增长54.54%；经营活动现金流量净额2205.61

万元。扣非利润与经营现金流同时为正，使业务聚焦的经营轮廓更加清楚。

美利云的下一阶段，重点是把已经完成的项目建设转化为稳定利用率和客户需求。机房利

用率、单位机柜收入、PUE、稳定客户与持续现金流，将共同决定这条业务重构路线能够

释放多大空间。

财务边界：美利云2025年营业收入3.43亿元，同比下降62.40%，变化主要与造纸业务退出有关。2026

年一季度非经常性损益约554万元，利润增长受到运营成本下降和部分资产处置影响；经营现金流改善

还与造纸板块关停后的现金支出减少有关。



资料来源：美利云2025年年度报告；美利云2026年第一季度报告。

0 5  ·  V A L U E  R O U T E S

三条经营主线构成中国纸业的下一程

把三家成员放在一起观察，中国纸业的长期发展已经出现清晰轮廓。

资源效率这条线，由岳阳林纸承担。林木、商品浆、能源与纸机之间的协同，可以把原料

保障、成本控制和绿色制造连接起来；未来每一次制浆得率、纸机效率和吨纸成本改善，

都会增强这条产业链的韧性。

产品升级这条线，由冠豪高新不断拓宽。特种纸、白卡、阻隔涂布、标签与功能材料持续

贴近包装和消费场景；随着具体SKU完成加工、合规与客户验证，创新成果有机会转化为

更稳定的高价值订单。

业务聚焦这条线，由美利云提供新的样本。停止造纸、聚焦云计算和数据中心，是一次清

晰的经营选择；当在建机房逐步形成利用率、客户与现金回报，资产重构的效果会进一步

显现。

这三条主线也为产业链合作打开了不同入口。原料、化学品和设备企业可以参与系统降本

与效率提升；包装加工、功能材料和品牌客户可以参与新产品验证与应用扩展；数字基础

设施与产业资本可以围绕项目效率和长期回报展开合作。

C O N C L U S I O N

专业化分工让平台价值越来越清楚

把这些数据和经营动作连起来，可以看到中国纸业的创新并不局限于某一款产品。它同时

发生在产品、工艺、资源组织、经营管理和资产配置之中。

岳阳林纸正在把林浆纸与绿色资源转化为更强的成本和产品能力；冠豪高新的创新产品持

续走向应用，经营端也出现了毛利、扣非利润和现金流改善；美利云完成经营重心转换

后，云业务与绿色算力形成了新的发展坐标。



更重要的是，三家成员走出了各自清晰的路径。这样的专业化分工，使中国纸业既能守住

浆纸产业底盘，也能在特种材料、绿色生态和数字基础设施中培育新的增长来源。

当资源效率、产品竞争力和资产回报在成员企业中持续改善，中国纸业

的平台优势会越来越清楚。
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下一篇｜江苏荣成环保科技股份有限公司

按中国造纸协会2025年重点企业产量表，江苏荣成以307.00万吨纸及纸板产量位列第九，同比

下降0.97%。

下一篇将研究其再生纤维、环保纸业和区域经营结构。该排名是协会按已收集数据形成的系列坐

标，不预设企业结论。

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文采用“协会统计确定规模坐标、企业官网核对平台身份、上市公司法定报告拆解成员经营、交易所公告检

索复核最新披露”的方法，信息核验截至2026年8月18日。

309.79万吨属于中国造纸协会列示的中国纸业投资有限公司纸及纸板产量；岳阳林纸、冠豪高新、美利云的

收入、利润、现金流和产品数据属于各自上市公司合并口径。本文不将三家财务数据相加，也不制造中国纸业

母公司的合并收入、利润或现金流。

冠豪高新2026年半年度报告未经审计；文中综合毛利率为根据其披露的营业收入和营业成本计算的近似值。

岳阳林纸2026年半年度数据为业绩预亏公告中的初步测算，正式半年报尚未披露；美利云本篇采用2026年第

一季度报告。

产品名称、专利、公司应用披露、项目建设和战略规划不替代具体SKU的食品接触合规、可回收性、客户复购

或商业化质量。公开资料范围内未发现博碳包装与中国纸业及其成员公司已形成投资、供应、联合开发或采购

合作；文中分析不构成合作背书、产品认证、投资建议或交易依据。
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02｜中国纸业官网：公司简介
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04｜岳阳林纸2025年年度报告
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