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金凤凰的技术命题，不是把纸做得越轻，而是在不同定量窗口内把强度、稳定性和交付做

出来。
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出来。

中国造纸二十强  ·  第12位  /  CHINA PAPER INDUSTRY

中国造纸协会重点企业产量表第12位。金凤凰的看点不是纸种多，而是在国产回收废纸条件

下，把低克重、高强度和稳定交付放进同一条工业包装纸制造路径。

制造命题

在国产回收废纸条件下，把低克重、强度与稳定交付同时做稳，是金

凤凰的技术命题。248.10万吨和第12位是规模坐标；成品率、纸页强
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度与交付稳定性，决定这套规模的含金量。

低克重的含金量，要由单位定量强度、成品率和交付稳定性共同

确认。

数据口径

本系列所称“中国造纸二十强”，是博碳包装按照中国造纸协会重点企业产量表前20家依次研究

的栏目名称，不是协会另行发布的集团合并排名。本文将协会表中的248.10万吨视为武汉金凤

凰纸业有限公司年度产量，将地方媒体披露的约260万吨视为两基地年产能，二者不作利用率计

算。武汉金口与孝感孝南对应不同法人，60g/㎡以下、95%以上中水循环及沼气、泥饼数据均

为企业/媒体披露；本文不对股权、合并报表、统一排产或财务现金流作超出公开证据的判断。
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先看清它做什么：把工业包装纸做深

中国造纸协会《2025年中国造纸工业年度报告》列示，武汉金凤凰纸业有限公司2024年

纸及纸板产量220.67万吨，2025年248.10万吨，同比增长12.43%，位列重点造纸企业产

量表第12位。协会同时注明，前30名按已收集到的数据排列。

这个坐标说明金凤凰已经进入全国大型纸企样本，但还没有解释它靠什么形成竞争力。

金凤凰纸业体系的公开资料显示，武汉江夏金口与孝感孝南形成两大生产基地，两地对

应不同法律主体；产品集中在高强度、低定量瓦楞原纸，公开报道给出的产品范围为45

—170g/㎡。2026年孝南区融媒体报道将两基地年产能概括为约260万吨；这是一项企业/

地方报道口径，不是协会统计的同一指标。

因此，金凤凰不适合用“综合纸业大而全”来概括。更准确的观察方式，是看它是否把工业

包装纸的三个问题连续解决：国产回收废纸能不能稳定进线；纸页能不能在更低克重下



保持强度；成品能不能按纸箱厂节奏持续交付。

资料来源：中国造纸协会《中国造纸工业2025年度报告》；纸业观察：武汉、孝感两大基地可年产260万吨瓦楞

原纸。
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低克重高强：减掉定量，不能减掉强度

低克重不是把定量往下调一个数字。原纸端要同时看定量、紧度、横向环压强度指数、

平压或楞后抗压表现、纵向裂断长、吸水性和交货水分；进入瓦楞纸板和纸箱后，还要

看楞型适配、CCT/ECT、BCT、粘合与成型。它们属于不同测试层级，不能用“环压、抗

压、耐破”一句话概括。

湖北日报客户端2024年报道援引孝感基地相关人士介绍，国内高强瓦楞原纸生产100g/㎡

以上产品相对成熟，金凤凰通过技术攻关，在保证性能强度的前提下可以生产60g/㎡以

下产品。这个表述是企业人员接受媒体采访时的技术披露，不能替代客户实验室或第三

方检测。它把金凤凰的技术命题说得很具体：不是追求纸越薄越好，而是在特定克重窗

口内把单位定量强度、纸机运行和加工适性同时稳住。

因此，“60g/㎡以下仍能保持性能强度”只能理解为企业针对特定产品、工艺窗口和客户规

格的公开技术表述，不能外推为所有纸种、所有克重和所有箱型都具有相同表现。

真正的判断标准，不是能不能做出一卷低克重原纸，而是能否在不同批次、不同纸机和

不同订单条件下，持续保持单位定量强度、成品率和加工适性。同等包装功能下，纸张

减重有机会减少原料使用和运输负荷；但具体节省多少，必须以纸箱结构、楞型、箱体

尺寸、客户堆码要求和真实物流条件测算，不能把“低克重”直接写成所有客户都能降低

10%成本。

供应商与客户共同需要核对的，不只是一个强度数字，还包括横幅定量和水分、断纸

率、损纸率、卷筒端面、纸板成型和批次稳定性。低克重的价值，最终要通过单位定量

强度、纸机运行和下游纸箱表现共同确认。

资料来源：湖北日报客户端：倾力讲好工业故事——孝感连续6年跻身全国先进制造业百强市；国家标准信息公共

服务平台：GB/T 13023—2026《瓦楞芯（原）纸》。
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从废纸到纸页：原料波动如何被工厂消化

公开报道将金凤凰描述为以回收国产废纸为原料的工业包装纸企业。对再生纸厂而言，

原料难点不只在“有没有废纸”，还在于不同来源的纤维长度、胶黏物、塑料膜、灰分和含

水率如何被分拣、碎浆、筛选、净化和配浆系统消化。

金凤凰孝感基地公开的环保运行案例，呈现出一条比“废纸变成纸”更完整的循环链：投资

约2.7亿元建设污水处理中心；湖北日报转述企业人员介绍，中水重复循环利用率超过

95%，并披露年节约清水约650万吨；据报道，分离出的废塑料膜被制成塑料颗粒，浆渣

和污泥压成泥饼后送往热电锅炉，沼气也被回收利用。报道还提到，上一年度回收利用

沼气约2700万立方米、泥饼替代约3000吨煤炭。上述均为地方媒体转述的企业运行数

据，不等同于年度环境核查结论；相关处置路径仍应以实际环评、排污许可和固废处置

合规文件为准。

原料端的杂质和波动，需要由制浆、污水处理、固废分流和能源环节分别处理、分担和

转化。循环制造的价值，不在于把废纸写成环保标签，而在于把每吨纸的原料损耗、清

水补充、沼气利用、固废去向和排放数据放在同一张运行账上。其长期效果仍需连续台

账、排污许可执行数据或第三方环境数据验证。

资料来源：湖北日报：孝感观察｜让废纸获新生；湖北省经济和信息化厅：孝感市纸（卫）塑包装产业发展

大会。
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双基地：运输半径之外，还要看设备升级

武汉金口与孝感孝南是公开报道中的两大生产基地。两地布局靠近华中包装产业集群，

从地理上具备缩短原纸运输半径的条件，也为不同纸机、不同克重和不同订单节奏的分

工留下空间。公开资料尚不足以证明两地已经实现统一排产、统一配方或统一质量体

系，这应作为后续观察项。

武汉市经信部门2023年公开的技术改造项目资料显示，金凤凰曾推进制浆部、压榨部设

备改造和白水回用装置改造，预计可节约清水2496m³/d，并改善湿部温度、网部脱水和

纸页成形稳定性。湖北省2025年面向民间资本项目清单又列出“金凤凰纸业提质增效综合



节能降碳改造项目”，拟对纸机及配套透平机、电机、罗茨风机、碎浆机等设备进行升

级，新增永磁电机、磁悬浮电机、造纸机等50台套。后者属于项目清单中的建设计划，

不能写成已经完成的节能成果。

另一个值得关注的信号，是金凤凰纸业（孝感）有限公司、武汉金凤凰纸业有限公司进

入了国家标准GB/T 13023—2026《瓦楞芯（原）纸》的起草单位名单。这是一项推荐性

国家标准，已于2026年5月25日发布，将于2026年12月1日实施。两家金凤凰主体参与

了该产品标准的制定过程；这体现的是标准参与，不等于企业所有产品已经获得认证，

也不能单独证明市场质量表现。后续仍应以具体产品的检验报告、客户验收和批次数据

确认。

资料来源：武汉市经济和信息化局：金凤凰纸业提质增效改造项目；湖北省发展和改革委员会2025年第二批民间

投资项目清单；全国标准信息公共服务平台。
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真正要看的，是减重之后的可靠性

对产业链从业者，金凤凰提供的是一组可以落到现场的验证问题：

• 回收与分拣企业，看纤维洁净度、含水率、杂质组成和批次波动；

• 制浆、施胶和纸机供应商，看原纸环压、短距压缩或平压、横幅定量、水分、断纸率和成

品率；

• 水处理、厌氧、沼气和热电系统，看吨纸清水补充量、能源回收量、固废处置路径和排放监测

结果；

• 纸箱客户，看纸箱抗压、成型良率、批次波动、退货或投诉情况和交付周期。

从公开资料看，金凤凰的观察价值不只在纸机规模，还在于原料、制浆、纸机、水处

理、能源和交付被放在了同一条工业包装纸链条中。下一步应从单一产能指标转向低克

重产品占比、单位原料消耗、损纸率、纸机稳定运行、吨纸清水补充量和客户批次表

现。当这些指标能在不同批次、不同基地持续复现，低克重才真正从产品卖点变成客户

可以使用的制造能力。



C O N C L U S I O N

从制造规模到经营质量

金凤凰的路径很清楚：不靠纸种铺得多宽，而是把工业包装纸这一条路做深——以国产

回收废纸为起点，把低克重高强瓦楞原纸做成稳定产品，再用武汉—孝感双基地、水循

环、热电和固废分流提供运行支撑，面向华中及周边纸箱客户交付。

248.10万吨和第12位是规模坐标；低克重产品、循环系统、标准起草参与和提质增效

项目，则构成了值得继续跟踪的能力线索。下一步，行业要用客户检测、排污许可执

行、项目验收和经营数据，把这些线索逐项转化为稳定克重、成品率、交付周期和客户

复购。

对华中包装产业链而言，金凤凰的价值不只是供纸，而是提供一种减重而不降低可靠

性、使用再生原料仍能连续制造的专业路径。

下一篇  ·  协会重点企业产量表第1 3位

金东纸业（江苏）股份有限公司

2025年纸及纸板产量227.11万吨 · 同比+2.50%

下一篇将继续研究其文化纸基地与APP中国多基地体系。数据来源：中国造纸协会《中国造纸工业2025年

度报告》

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文是博碳包装基于公开资料开展的独立产业研究，采用中国造纸协会年度产量表、政府部门公开文件、国家

标准信息平台、地方党报/政府媒体和企业/供应商公开材料交叉核验。协会产量、媒体采访、企业披露、政府

项目清单和分析判断分别标注，不把企业报道当作审计财务，不把项目计划写成投产成果，不把绿色工厂称号

替代当前环境绩效，也不把产品目录替代客户质量、食品接触或法规合规证明。核验日期：2026年8月20日。

本文不构成合作背书、产品认证、投资建议或交易依据。
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