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金东真正的底盘，是纸机、产品、港口与数智化协同起来的制造系统。

第13位给出规模坐标；金东真正的底盘，是纸机、产品、港口与数智化协同起来的制造系统。
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金东纸业强在哪里？

从铜版纸规模底盘

到多元文化纸智能制造

协会重点企业表第13位只是规模坐标。金东更值得研究的，是港口、纸机、涂布、特种纸、公

用工程与全流程数智化如何协同，并把规模转化为产品、交付、利润和现金转换。

D ATA  C O O R D I N AT E S　 /　读图坐标

2025　协会重点企业产量 227.11万吨第13位

博碳观察 / 文章阅读
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2024　公司披露产量 223万吨企业口径

2024　公司披露销量 221万吨企业口径

研究资料：中国造纸协会；金东纸业公司新闻

R E S E A R C H  Q U E S T I O N　 /　研究问题

金东的规模，如何沉淀为系统能力？

中国造纸协会2025年重点企业产量表将金东纸业列在第13位。这个名次回答了企业的规

模坐标，却没有回答另一个更重要的问题：一家以文化纸规模为底盘的基地，如何在需求

分化、产品升级和制造数字化之后，继续把规模变成稳定产品、交付和经营兑现？

金东的公开资料给出了一条清晰线索：纸机与涂布是基础，A4复印纸、热敏纸和特种双

胶纸是产品延伸，港口、自备热电和水处理是制造底盘，全流程智能工厂则试图把原料采

购、生产、质量和交付接到同一套数据系统里。

CORE JUDGEMENT　 /　核心判断

金东的强，不只在200万吨级文化纸规模，更在于纸机、涂布、特种

纸、港口、公用工程与数智化已经形成相互支撑的制造底盘。第13位

说明规模；产品结构、成品率、交付质量、利润和现金转换，决定这

套系统能否沉淀为长期竞争力。

F I V E  C O N T R O L  P O I N T S　 /　五个控制点

读懂金东，可以沿五个经营接口展开：规模看产量，制造看纸机与涂布，增长

看产品结构，稳定看港口与公用工程，转型看数智与绿色制造。最终，都要回

到产品、交付、利润和现金转换。



规模只是坐标，系统协同才是底盘。

S C O P E　 /　研究边界

协会2025年表列示金东2024年纸及纸板产量221.58万吨、2025年227.11万吨、同

比增长2.50%，列第13位；表格注明“按已收集到的数据排列”。公司官网披露的产

能、产品和项目属于企业口径，不能与协会产量直接相除或推导利用率。公司新闻

中的产量、营收、产值、出口和荣誉也按企业披露使用，不替代审计财务或全国市

场份额。

0 1　S C A L E  C O O R D I N AT E

第13位之后，规模如何兑现

中国造纸协会《2025年重点造纸企业产量前30名企业》表列示，金东纸业（江苏）股份

有限公司2024年纸及纸板产量221.58万吨，2025年227.11万吨，同比增长2.50%，排名

第13位。这个数字适合说明企业在协会重点企业中的产量坐标，不等于产能、销量或综

合实力排名。

研究资料：中国造纸协会

金东官网和公司新闻披露了另一组经营坐标：2024年达成产量223万吨、销量221万吨、

营收111.5亿元、产值127.88亿元；以公司申报口径统计的进出口总额为16.41亿美元，

同比增长12%。这些数字与协会产量口径接近但并非同一统计对象，本文不把它们相

加，也不据此计算市场份额。

研究资料：金东纸业公司新闻

更值得看的，是“227.11万吨以后怎么做”。规模的下一步，是让产量增长与产品结构、稳

定交付和现金转换形成同向联动，进一步沉淀为经营底盘。

0 2　PA P E R  P L AT F O R M



纸机与涂布：规模如何沉淀为稳定制造

金东官网当前披露，企业拥有2条纸机生产线、2条涂布生产线和1条机内涂布生产线，可

年产铜版纸200万吨以上；同时配套2条A4静电复印纸加工线、10万吨热敏纸项目和30万

吨特种双胶纸项目。纸机决定连续生产，涂布决定表面和功能，后加工决定产品能否贴近

客户使用。

研究资料：金东纸业官网·走进金东

这个结构的价值，在于同一制造基地的设备、质量管理、能源和销售网络能够服务更多应

用。铜版纸仍是规模底盘，复印纸、热敏纸和特种双胶纸提供产品结构调整的接口；增长

质量要看纸机利用、切换损失、成品率、客户加工表现和复购。

金东产品目录显示，企业销售纸种覆盖双/亚铜产品、白书卡纸、图画纸、相片原纸、艺

术纸、白牛皮纸以及食品包装白牛皮纸等方向。产品目录只能证明产品分类与应用方向，

不自动证明每个SKU的性能、食品接触合规或客户采用。

研究资料：金东纸种目录

因此，设备和化学品供应商的合作指标应落在可验证结果：纸机看断纸率、成品率、横幅

定量和水分稳定；涂布看涂布量、表面强度和印刷适性；后加工看分切、复卷、静电复印

和终端成型的良率。规模设备只有进入这些指标，才算真正形成制造能力。

0 3　P R O D U C T  M I X

产品结构：从铜版纸底盘走向多元文化纸

金东公司新闻披露，近年来建设的A4静电复印纸、热敏纸和特种纸生产线逐步投产，并

将产品结构优化和多元化作为转型方向。2024年，公司还披露特种双胶纸项目与A4复印

纸加工线投入运行，说明产品延伸已经从规划转向生产组织。

研究资料：金东纸业公司新闻

产品多元化的第一层价值，是分散单一纸种的周期暴露；第二层价值，是把纸机、涂布、

分切、仓储和销售网络转化为更多客户接口；第三层价值，则是让特种纸、热敏纸和复印

纸承担更高的质量、服务和交付要求。三层价值最终将在订单、质量、交付和现金转换中

得到检验。



金东官网还披露，PM4/5特种纸机于2024年2月通过江苏省质量监督检验研究院专家现场

审核，并取得QS生产许可，公开表述为“可以生产食品包装用纸”。这支持生产能力与质

量控制向应用场景延伸；但食品包装用纸仍需按具体纸种、涂层、油墨、胶黏剂、最终结

构和目标市场分别核验，不宜外推为全部产品食品接触合规。

研究资料：金东食品包装用纸信息

0 4　P O R T  +  U T I L I T Y

港口与公用工程：支撑连续生产与稳定交付

金东官网披露，企业拥有3.5万吨和4万吨两个专用泊位，总装机容量29万千瓦自备热电

厂，日供水9.9万吨水厂，日处理量7.5万吨污水处理厂，以及重质、轻质碳酸钙配套工

程。它们首先解决的是连续生产的能源、水和材料接口，不自动等于单位成本或碳强度

优势。

研究资料：金东纸业官网·走进金东

2025年码头升级项目公示显示，项目在既有4万吨级多用途泊位和3.5万吨级散货泊位上

增加装卸与集装箱设备，调整作业货种为木片、石灰石、煤炭、纸浆、半干浆、木薯淀粉

和生石灰等；项目建成后，码头总吞吐量达到散杂货330万吨/年、集装箱5万TEU/年。这

里支持的是“港口组织能力增强”，不等于新增纸张订单或利润已经兑现。

研究资料：金东码头项目公示

港口和公用工程的价值，要用通关周期、原料库存天数、能源单耗、停机损失和准时足量

交付率检验。港口不仅是物流设施，也是连接原料组织、产品发运和交付节奏的重要运营

节点；它对库存和现金转换的影响，还需要后续经营数据验证。

0 5　D I G I TA L  +  G R E E N

数智与绿色：让转型落到经营数据

金东公司披露，企业自2019年开始数智化转型，2025年入选工信部国家级5G工厂和卓越

级智能工厂项目；公司对外描述的方向，是将原料采购、生产、质量和成品交付接入全流

程数据可视化与动态优化。

研究资料：金东纸业公司新闻



这项进展为金东的运营升级打开了新接口，下一步值得持续观察排产准确率、准时交付、

成品率、库存周转和客户复购是否同步改善。

绿色转型也要按指标说话。金东公司披露，环保总投入超过20亿元，2024年节能降耗减

少二氧化碳排放6.7万吨，50兆瓦光伏项目年发电超过5000万度。公司官网还列示ISO

50001、ISO 14001、ISO 9001、ISO 45001、ISO 17025、ISO 14024等资质或体系信

息；这些资料支持环境与质量管理体系的公开记录，不等于所有SKU的环境属性或低碳

绩效。

研究资料：金东纸业公司新闻；金东荣誉资质

五个指标，检验转型

是否进入经营结果

产量看规模，销量看市场，成品率看制造，库存与应收看现金，复购与产品结构看转型质

量。下一阶段不止要展示大型设备，更要用成品率、交付、库存和现金转换证明系统协同

的经营结果。

C O N C L U S I O N　 /　结论

金东的第13位是一个可核验的产量坐标，但它不是文章的终点。真正值得研究的，

是一家大型文化纸基地如何把纸机、涂布、特种纸、港口、公用工程、数智化和绿

色制造接成一套系统。

这套系统已经具备规模、设备、产品和基础设施底盘；产品结构、智能工厂、码头

升级和绿色项目也在持续释放新接口。下一阶段值得重点观察的是产品结构对利润

的贡献、智能制造对成品率的改善、港口协同对库存与交付的影响，以及绿色投入

对应的单位资源效率。

对产业链企业而言，合作方向因此很具体：设备要提升稳定运行与品种切换，化学

品要改善涂布和表面质量，能源环保要进入单耗和排放指标，物流贸易要改善通

关、库存和交付，包装与终端客户要用真实加工结果验证纸张价值。



博碳包装关注的，正是规模如何经过产品、制造、交付和客户验证，最终沉淀为长

期竞争力。

N E X T　 /　下一篇预报

下一家：宁波亚洲浆纸业有限公司

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文沿用“中国造纸二十强”系列从中国造纸协会2025年重点企业产量表前20家依次研究的规则。金东

排名和产量来自协会年度报告；纸机、产品、项目、智能工厂、绿色投入和港口信息来自企业官网、

企业新闻、项目公示与相关公开资料。

本文为博碳包装基于公开资料开展的独立研究，不构成投资建议、供应商准入结论、产品认证、合作

背书或交易依据。核验日期：2026年8月。
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