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百万吨纸机开起来，为什
么还不等于百万吨生意？
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纸机决定名义产能，运行、质量和订单决定可售产能，单吨贡献与回款决定生意。

纸机决定名义产能，运行、质量和订单决定可售产能，单吨贡献与回款决定生意。

中国造纸产业观察　/　CHINA PAPER INDUSTRY

百万吨纸机开起来，

为什么还不等于

百万吨生意？

真正需要重估的，不是名义产能，而是每一吨纸能否稳定、合格、可售并转成现金。

D ATA  C O O R D I N AT E S　 /　2 0 2 6经营坐标

2026 H1　机制纸及纸板产量 +6.0%

博碳观察 / 文章阅读

https://www.dbc.cn/docs/assets/pdf/news/news-2026-08-21-million-ton-paper-machine-business-value.pdf
https://www.dbc.cn/news.html


2026 H1　规上造纸和纸制品业利润 +27.5%

2026.07　造纸和纸制品业PPI 同比 +1.2%

2026.01—07　同一行业PPI累计 −1.2%

研究资料：国家统计局产量数据库；规上工业效益；7月PPI

R E S E A R C H  Q U E S T I O N　 /　研究问题

产量、价格与利润，为何不在同一位置？

2026年上半年，中国机制纸及纸板（外购原纸加工除外）产量达到8,313.2万吨，同比增

长6.0%；同期，规模以上造纸和纸制品业营业收入增长5.5%，利润总额增长27.5%。

进入7月，造纸和纸制品业PPI同比上涨1.2%、环比上涨0.9%，但1—7月累计仍下

降1.2%。

这些信号并不同步。此时更重要的是：多少产能能稳定运行、合格交付、被订单吸收并变

成现金？

CORE JUDGEMENT　 /　核心判断

纸机决定名义产能，运行、质量和订单决定可售产能，单吨贡献与回

款决定生意。只有依次穿过稳定运行、合格制造、客户订单、净价与

回款，设备能力才成为经营结果。

纸机不是生意；穿过五道门，产能才有经营价值。

S C O P E　 /　研究边界



机制纸及纸板产量、造纸和纸制品业财务、行业PPI属于不同统计对象，不能相除计算“行业吨

利润”。国家统计局同期产能利用率表未单列造纸和纸制品业，因此本文不引用所谓“全国造纸

产能利用率”。

0 1　C A PA C I T Y  F U N N E L

投产，只是漏斗的入口

设计产能基于车速、幅宽、运行时间和产品组合。真实工厂还要面对检修、断纸、换产、

能源和原料波动。国家统计局把生产能力定义为在要素得到保障时，设备正常运行并能长

期维持的产出。它比项目公告里的名义数字更接近经营现实。

研究资料：国家统计局产能利用率指标解释

第一道｜稳定吨　纸机能否持续运行，而不是短时达到设计车速。

第二道｜合格吨　物性、匀度、水分、表面性能和批次波动能否满足目标纸种；降级

品不是同价值产能。

第三道｜可售吨　客户认证、订单结构、区域交付和规格切换能否吸收产出；仓库里

的合格纸仍不是收入。

第四道｜盈利吨　成交净价扣除折扣、返利、运费后，能否覆盖替代纤维、能源、化

学品、物流和固定成本。

第五道｜现金吨　利润能否穿过库存、应收账款和维护性资本开支，回到企业账上。

M A N A G E M E N T  C H E C K　 /　经营检查式

有效可售产能＝名义产能 × 稳定运行率 × 合格率 × 可售率

经营结果＝有效可售产能 × 单吨贡献 × 现金转化质量

第一式回答能卖多少，第二式回答能否形成利润与现金。两式均为管理框架，不是会计公式；任一

项持续偏弱，百万吨仍可能停留在规模想象里。



0 2　D E C I S I O N  M E T R I C S

产业链应该改看哪些数字

纸厂：把计划生产小时的合格可售吨、可比净价、库存库龄、回款天数和经营现金放在同

一张经营表上；只报产量，无法判断增长质量。

设备、化学品和原料供应商：把价值落到每合格吨的断纸次数、换产时间、汽电水耗、损

纸率和质量稳定性，而不只是速度或单价。

包装加工和品牌采购：从出厂吨价转向总使用成本；上机损耗、停机、成型良率、客诉、

交期与库存占用，常常比一张报价单更能决定真实成本。

C O N C L U S I O N　 /　博碳观察

中国造纸业正在释放产量、价格与利润的改善信号，但真正的升级，不是把更多

设备写进产能表，而是让更多名义吨变成稳定吨、合格吨、可售吨、盈利吨和现

金吨。

对纸企，这是资本效率；对供应商，这是用结果证明价值；对包装客户，这是更

稳定的综合使用成本。高质量发展的核心，是让规模经得起订单、质量和现金流

检验。

博碳包装关注原料、纸张性能、加工效率与终端场景能否形成可验证的价值闭环。

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文为基于公开统计资料形成的独立行业分析。“五道门”和“两层经营检查式”均为分析框架，不是国家统计指

标或会计公式，也不用于评价单一企业。文中PPI不等同于具体纸种现货价、企业报价或客户净成交价。核验

日期：2026年8月20日。

博碳观察数据与核验来源

1. 国家统计局：机制纸及纸板产量数据库

2. 国家统计局：2026年上半年规模以上工业企业利润
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相关文章

2026-08-21

中国印刷包装企业20强，真正强在
哪里？

2026-08-21

金东纸业强在哪里？从铜版纸规模底盘

到多元文化纸智能制造

2026-08-20

金凤凰纸业强在哪里？低克

楞原纸如何支撑华中包装

3. 国家统计局：2026年7月工业生产者出厂价格

4. 国家统计局：2026年二季度工业产能利用率及指标解释
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