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造纸产业链涨价函的技术洞察

涨价函不是结果：

造纸行业真正要

“涨”的是什么？
涨价不是纸厂与客户的零和冲突：成本透明、产品价值和服务兑现，决定价格能否形成长期合作。

合理调价要同时保护两端：让纸厂覆盖真实成本、维持稳定供给，也让客户获得更

低损耗、更稳质量和更可靠交付；双方总成本和现金效率改善，价格才可持续。

价格是供应链配置纤维、能源、产能和服务资源的信号。纸厂把调价与质量、交期、效率

和可持续产品一起交付，客户才更容易从“吨价冲突”转向“总使用价值”判断。

本文不判断任何企业应涨多少，也不倡议协同涨价；只讨论价格为什么变化、企业如何独立定价，

以及上下游怎样用订单、质量、服务、现金和满意度验证调价。

最新价格坐标

流通监测单位：元/吨；涨跌为较上旬。

2026.06　造纸和纸制品业PPI　同比−0.1%

2026.07　造纸和纸制品业PPI　同比＋1.2%

2026 H1　规上造纸和纸制品业利润　同比＋27.5%

8月中旬　AA级120g瓦楞纸　3228.8｜＋0.5%

博碳观察 / 文章阅读
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8月中旬　进口针叶浆　4840.8｜＋0.9%

研究资料：国家统计局7月PPI；规上工业利润；8月中旬流通监测

重要边界：PPI、流通价、企业平均售价和客户净成交价属于不同口径；行业利润也不能单独归因

于涨价。

0 1  ·  三层价格信号

三层价格信号，要分开读

6月行业PPI同比下降0.1%，7月转为上涨1.2%，但1—7月累计仍下降1.2%。8月中旬，

瓦楞纸（AA级120g）流通价较上旬上涨0.5%，进口针叶浆上涨0.9%。

同期，7月制造业新订单指数为48.5%，仍低于临界点。它不是造纸行业订单指数，却提

醒市场：价格转暖，不等于全部终端需求已经同步走强。

研究资料：国家统计局7月PPI；8月中旬流通监测；7月制造业PMI

第一层｜通知信号：

企业为什么提出涨价

2026年8月10日，玖龙多个基地向客户发出分纸种、分日期的价格调整通知。将可核验原

件合并后，近期信息可以压缩成一张经营卡。

近期与待执行调价信息汇总｜截至2026年8月24日

通知日期已到/当日｜玖龙泉州、东莞、湖北等基地以及山鹰部分基地，已按通知日期分纸种提

出上调50元/吨。

8月25日｜玖龙泉州地龙牛卡、东莞地龙优质V牛卡/地龙牛卡、北海地龙优质V牛卡；山鹰浙江/

安徽/宿州基地金杉与红杉；东莞建晖优质牛卡，通知幅度均为50元/吨。

8月26日｜山鹰广东基地金杉、红杉提出上调50元/吨。

8月28日｜玖龙东莞江龙牌灰底白板、东莞建晖涂布灰底白板所有品牌提出上调50元/吨。

9月7日｜玖龙东莞地龙牌与玖龙牌灰底白板提出上调50元/吨。

函件将原因表述为原材料及其他综合成本持续上升、集团运营成本居高不下。它证明企业提出报价

安排，不证明所有纸种、客户和日期都已完成净价兑现。

涨价函近期来源



 

原图由纸业观察网公开转载，不能替代客户净价与执行结果。

研究资料：纸业观察网公开的客户通知原件；新浪财经转引中国造纸杂志社汇总

第二层｜市场信号：

价格有没有开始移动

同一规格瓦楞纸流通监测价从7月上旬3216.3元/吨升至中旬3263.2元/吨，7月下旬为

3260.2元/吨，8月上旬回落到3212.4元/吨，8月中旬再回升到3228.8元/吨。

这不是单边上涨，而是“上行—回落—小幅修复”。它说明流通市场正在重新寻找价格，却

不能代替纸厂出厂价和客户净成交价。

第三层｜经营信号：价

差和利润有没有留下

近期官方消息卡｜玖龙8月20日盈利预告

截至2026年6月30日止年度，集团预计盈利39亿—41亿元，同比增长77.1%—

86.2%。公司称增长主要由销量提升带动，产品售价涨幅和速度明显高于原材料成本

升幅，从而推动毛利增长。

该公告是未经审计的初步评估，但已经比一张涨价函更接近经营结果；它仍不能证明某一

纸种或某一轮通知完全兑现。

研究资料：玖龙纸业正面盈利预告

0 2  ·  价格形成

纸价涨跌，背后是什么

驱动一｜成本发

生了可持续变化



纤维、能源、化学品、物流、环保运行和资金占用共同构成纸厂成本。成本上涨可以形成

调价必要性，却不能用一句“原料都涨了”概括所有纸种。

7月木材及纸浆类购进价格同比下降0.5%、1—7月累计下降2.0%；8月中旬进口针叶浆较

上旬上涨0.9%，山西优混煤上涨2.5%。长周期同比、短周期环比和纸种纤维结构并不一

致，企业需要展示自己的成本桥。

驱动二｜供需和库

存允许价格传导

订单增加、库存下降、纸机检修或高成本产能退出，会改变短期供给；新产能释放、复

产、库存积累或终端订单走弱，又会形成降价压力。涨价函和停机安排属于领先信号，订

单、库存、开机率和复产后的价格才提供确认。

驱动三｜产品为客户

创造了可验证价值

客户接受更高净价，不只看纸厂成本，也看替代供给和使用结果。质量更稳定、断纸和停

机更少、加工损耗更低、交付更可靠，都会降低客户综合使用成本。

低克重不是简单少用纤维，而是减少投入后仍完成同一包装任务。原纸指标合格，不自动

等于瓦楞纸板或成箱后的性能达标。

研究资料：FEFCO测试方法；ISO 3037:2022

驱动四｜交易条件

和风险重新定价

同样的吨价，在现款、长账期、到厂价、出厂价、固定规格与特规订单中，经营结果可

能完全不同。运费、返利、账期、最低起订量、质量索赔和交付波动，都会改变净价和

现金。

纸价下跌也有逻辑：原料回落、新产能释放、订单减弱、库存积累、替代增加，或企业以

折扣、返利和账期让利争取销量。判断涨跌，不能只看报价单方向。

纸上谈兵 ·数说本质：为什么很少见“降价函”？

涨价函常用来统一调整报价基准和生效时间；降价则更常由销售人员通过新报价、折扣、返利、

账期或客户协商快速传递，既能促成订单，也保留客户与区域差异。看不到降价函，不等于价格

没有下降——客户最终净价可能已经通过这些交易条件回落。



0 3  ·  有效调价

怎样制定一轮有效调价

第一步｜固定比较对象

按客户、纸种、规格、交付地、税运、账期和服务条件建立基准。没有同口径基准，通知

价、平均售价和客户净价无法比较。

第二步｜建立成本桥

把纤维、能源、化学品、运费、人工、质量损失和资金占用逐项拆开。短期接单看增量现

金成本，持续开机看工厂现金成本，长期定价与投资看制造完全成本；融资和资本开支另

表观察。

研究资料：财政部存货准则；财政部借款费用准则

第三步｜测订单、库存和替代供给

至少形成三种情景：净价提高且订单稳定；净价提高但销量回落；涨幅无法兑现、以折扣

或账期回吐。客户留存、开机率、库存和产品结构必须放在同一张经营检查表。

第四步｜把客户价值写进报价

报价沟通不能只有“我方成本上升”。稳定性、低克重、加工效率、交付保证、合规证据和

协同开发，决定客户为什么愿意接受更高净价。不同产品不必使用同一涨幅和节奏。

第五步｜独立定价，跟踪兑现

假设通知每吨上调50元，最终同口径净价只增加30元，净价兑现率就是60%。此后还要

看订单保留、单位成本、毛利、回款和经营现金。

价格调整应由各经营主体依据自身成本、合同和客户价值独立决定；具有竞争关系的经营

者不得达成、实施固定或者变更商品价格等垄断协议。

研究资料：反垄断法；禁止垄断协议规定

0 4  ·  供应链共同收益

从价格冲突到共同收益

纸厂涨价与客户控成本天然存在张力，但不必走向零和。真正能化解冲突的，不是把涨价

理由说得更强硬，而是让价格调整同时带来供应稳定、质量改善、客户降损和更可持续的

产品选择。

第一项｜成本可解释



说明是哪个纸种、哪类纤维、能源或服务成本发生变化，采用什么比较期，影响多大。宏

观指数、企业实际成本和客户报价必须分开。

第二项｜产品价值可衡量

把调价与客户现场结果连接：克重降低后包装任务是否保持，纸板边压、粘合和成箱表现

是否稳定，断纸、翘曲、废品与停机是否下降。客户购买的是更稳定的生产结果和更可控

的综合成本。

第三项｜服务承诺可交接

将准时足量交付、交期波动、紧急订单响应、质量投诉处理和问题闭环时间写进服务指

标。价格提高后，客户应当知道获得了怎样的供货保障。

第四项｜效率收益可共享

纸厂、纸板厂与终端客户可以围绕需求预测、规格精简、低克重验证、库存配置、换产节

奏和损耗数据共同优化。协同不是统一价格，而是在双边合同和独立决策下减少急单、呆

滞库存、重复试样和质量损失。

第五项｜可持续

价值可证据化

再生纤维、低克重、纤维可追溯、节水节能和更易回收的结构，都要落到具体纸种与最终

包装验证。绿色标签不能替代强度、加工、回收路径和客户总成本，也不能把破损、废品

和食品损耗转移给下游。

从调价到客户满意度｜六项复盘

质量稳定｜克重、水分、强度与批次波动。

加工效率｜断纸、停机、废品与单位损耗。

质量结果｜投诉、退货与复购。

交付服务｜准时足量交付与交期波动。

响应闭环｜异常响应与问题关闭时间。

综合价值｜单位包装总成本与可持续证据。



合理调价不是上下游争夺空间，而是用更稳定的产品和服务共同降

低系统成本。

0 5  ·  净价与现金

报价上涨，现金为何滞后

山鹰国际披露，2025年原纸销售均价与单位成本差额为94.34元/吨，同比收窄32.74%；

造纸板块毛利率为3.22%。它说明售价、成本和毛利并不会自动同向变化。

研究资料：山鹰国际正式回复

玖龙纸业在截至2025年12月31日止六个月的中期报告中披露，销量增长8.3%、平均售价

增长2.7%，毛利率由9.5%升至约14.4%；公司解释，售价上升与原料成本下降共同改善

了毛利。它不是自然年2026年上半年，也不是行业平均。

研究资料：玖龙纸业2025/2026中期报告

现金还要再过一关。应收、存货和应付变化，要连同经营活动现金流、必要资本开支和利

息负担一起看。没有同口径纸业分部现金流和销量时，不宜计算“单吨经营现金流”。

0 6  ·  长期能力

价格修复如何变成能力

新增现金往往要先补营运资金、付利息和维持产能；持续投向质量、资源效率、量产速度

和交付可靠性的资金，并在良率、单位消耗、复购和准时交付上兑现，才会变成下一轮客

户可验证的价值。

研究资料：Valmet纸机数据与效率框架

Smurfit Westrock在2025年年报中披露：部分客户合同虽含价格调整条款，仍未必足以覆

盖成本上涨；在瓦楞和消费包装业务中，即便能够实施提价，从原料上涨到客户价格兑现

通常仍有约3—6个月时滞。它不是中国市场规则，却揭示价格传导需要时间。

研究资料：Smurfit Westrock 2025年报

三种容易看错的“涨价”



净价提高但销量、客户留存或开机率明显下降，可能只是收缩中的价格修复。毛利改善主

要来自原料回落，可能更多是周期红利。利润增长但经营现金没有同步改善、应收回收期

或库存周转天数拉长，仍可能停在账面改善。

纸上谈兵·数说本质

合理价格不是上下游争夺利润，而是让资源流向更稳定、更高效、更可

持续的产品与服务，再由订单、客户满意度和现金共同验证。

博碳观察

理解涨价逻辑，不是抗拒涨价。健康的造纸产业链需要合理价格，让纸厂能够稳定采购、

维护设备、保障环保运行、提升质量并持续创新；客户也需要价格变化有清楚对象、成本

依据、服务承诺和可验证收益。

造纸行业真正要“涨”的，是把成本、供需和客户价值翻译成独立报价的定价能力，把每一

吨纸稳定做成合格可售产品的制造能力，把质量、交付和协同降本转化为客户满意度的服

务能力，以及把利润转成经营现金、再投向可持续产品和效率提升的资本配置能力。

涨价函发出的是意愿；市场价格确认的是方向；净价、订单、客户满意度和现金，才是调

价真正留下的结果。

博碳包装关注纸张性能、包装加工与终端应用之间的价值能否真正打通。让材料性能各归

其位，打造出差异化高品质产品，进入合适场景，经由稳定制造和客户验证，才能形成长

期价值。

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文基于国家统计局、企业客户通知原件、上市公司正式披露、法律与技术标准，由博碳包装独立研究整理，

核验日期为2026年8月。客户通知、统计价格、平均售价、净成交价和经营结果已区分口径；本文仅供造纸及

包装产业链研究学习，不构成投资、采购、定价、合作或交易依据。如对内容、数据或权益有意见，可留言提

出修改、说明或删除要求，我们将在收到后24小时内核查处理。

博碳观察数据与核验来源

01｜国家统计局｜2026年6月份工业生产者出厂价格主要数据

02｜国家统计局｜2026年7月份工业生产者出厂价格主要数据
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北京外卖绿色包装指南重磅

1日实施，包装该怎么选？
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