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仙鹤正在补齐制造底盘，第17位仙鹤的看点，在60多个品种之外：两座新基地如何把特

种纸

中国造纸二十强 · 第17位

仙鹤正在补齐制造底盘

第17位仙鹤的看点，在60多个品种之外：两座新基地如何把特种纸做成更稳的制造系统。

仙鹤的强，落在一套能把纤维、浆、化工、纸机和客户标准组织起来的制造系统；

特种纸品类的宽度，为这套系统提供了不同场景的需求支点。

2025年报已披露广西、湖北两地的浆类与特种纸实际产出；2026年一季度经营现金流重

回净流入。问题随之从“扩了多少产能”推进到“系统能否持续交付”。

协会第17位为控股集团产量；经营、产品与基地数据均为上市公司合并口径。项目规划、环评设计和实际

产出分别标注。
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企业坐标

198.90万吨　协会调查的2025年控股集团产量，位列第17位。

180.57万吨　仙鹤股份2025年特种浆纸销售量，属于上市公司合并口径。

3.02亿元　2026年一季度经营现金流净额，上年同期为净流出。

研究资料：中国造纸协会年度报告；仙鹤股份2025年年度报告；2026年第一季度报告。

0 1  ·  产品与需求

品类多，关键在把不同需求做成稳定交付

中国造纸协会把浙江仙鹤控股集团列为第17位，给出了规模坐标。继续往下看，上市公

司2025年报披露机制纸产量163.74万吨、特种浆纸销售量180.57万吨。前者是制造结

果，后者是市场交付；它们都不与协会集团产量相加，却共同说明仙鹤已经在更多场景

中组织生产和销售。

仙鹤将产品分为食品与医疗包装、烟草行业配套、家居装饰、商务交流及出版印刷、电

气及工业用纸、日用消费六大系列，合计60多个品种。食品和医疗包装看洁净、加工适

配与供应稳定；烟草和装饰材料看外观、印刷与批次一致性；电气工业纸看材料性能与

可靠性；标签、热敏和转印材料则更贴近零售、物流和消费制造的节奏。

2025年，食品与医疗包装材料销售33.57万吨，同比增长34.36%；日用消费系列销售量

同比增长37.22%；商务交流及出版印刷系列销售14.94万吨，同比增长79.53%。这些增

量并不说明每个细分市场都同样强势，却证明新增制造能力已有多条应用链承接。

每一类纸都要在强度、阻隔、印刷、卫生、加工和成本相互匹配的场景里发挥作用。把

纸简单放进所有替代命题里，反而会模糊材料的真实边界。

研究资料：仙鹤股份2025年年度报告。

0 2  ·  资源与制造

两座基地，让“林浆纸用”有了生产数据
六大系列回答“卖给谁、用在哪里”，广西来宾与湖北石首两座基地则回答“靠什么稳定地

做出来”。年报披露，2025年湖北基地产出特种纸18.85万吨、自制特种浆22.37万吨；广



西基地产出特种纸32.38万吨、木浆46.55万吨。截至年末，两地已有7条制浆生产线和9

条特种纸生产线投入生产。

项目口径，必须分层

250万吨/年浆纸　广西一、二期环评批复的技术范围，其中120万吨浆、130万吨纸。

350万吨　2023年政府项目介绍中的全园区总体规划。两者不能压缩成“已建成350万吨”。

公司年报称，两地自制浆经自用和市场检验，已基本达到替代进口同类木浆的水准。

这是一项企业披露，尚不能替代对全部浆种和终端应用的第三方认证；它所揭示的制造

命题却很清楚：纤维来源、制浆质量、纸机运行和客户要求，需要放在同一条质量链上

管理。

研究资料：仙鹤股份2025年年度报告；广西项目环评批复；广西项目总体介绍。

0 3  ·  经营兑现

产量增长之后，产品结构和现金才是硬指标

新基地投产会先带来产量和收入的增加，但不会自动带来同样幅度的利润。仙鹤2025年

营业收入123.43亿元，同比增长20.14%；归母净利润10.13亿元，同比增长0.88%；经

营活动现金流净额7.89亿元，同比增长96.26%。收入、利润和现金各自改善的速度不

同，新增产销、价格成本、产品结构和资本开支需要分开看。

分产品传导并不相同

食品与医疗包装材料　收入同比增长23.05%，毛利率12.42%，比上年提高2.14个百分点。

日用消费系列　收入同比增长13.96%，毛利率11.09%，比上年下降5.41个百分点。

不同系列的成本和价格传导并不相同，说明“特种纸平台”不能只看总吨数。把增量放进更

适合的产品结构，才会让规模真正转成经营质量。

到2026年一季度，仙鹤股份营收31.67亿元，同比增长5.88%；归母净利润2.51亿元，同

比增长6.20%；经营现金流净额3.02亿元，上年同期为净流出1.96亿元。下一步的观察，

应回到浆纸质量稳定性、产品组合、客户复购，以及现金流与投入之间能否形成更健康

的节奏。

研究资料：仙鹤股份2025年年度报告；2026年第一季度报告。



一座新工厂真正的价值，不在投产当天，而在每一次用浆、每一张

纸、每一笔回款能否稳定地连在一起。

0 4  ·  应用边界

材料的价值，应在它擅长的场景里兑现

仙鹤的案例，对纸基包装产业链有一个很朴素的启示：基础纸、涂布或复合材料、最终

包装和终端使用环境，不是同一个层级。采购一张食品卡纸，不等于已经解决阻隔、封

合、印刷、食品接触、回收或末端处理；同样，塑料也不会因为政策和材料趋势就退出

所有应用。

更成熟的材料竞争，应当让纸、塑料和生物基材料各自进入最擅长的场景。纸基材料的

优势，需要由纤维、表面处理、成型加工和回收路径共同完成；特种纸企业的价值，体

现在把这些要求前置到制造系统里，并持续用客户验证和交付表现来回答。

这也是“林浆纸用”布局带来的行业意义：上游资源和浆的稳定性，中段的工艺与质量控

制，下游的应用开发与客户验证，要在同一套经营系统中彼此支撑。这样的能力一旦持

续沉淀，才有机会把更多高性能纸基材料推向真正可规模化、可持续的应用场景。

纸上谈兵·数说本质

仙鹤正在把产品、资源和制造拉到同一条经营链上。60多个品种提供横向的应用弹

性，广西和湖北两座基地补上纵向的资源与制造底盘，收入、毛利和现金流则负责

检验这套系统能走多稳、走多远。

下一篇

浙江景兴纸业股份有限公司

中国造纸二十强第18位。协会列示其2025年产量169.26万吨。下一篇，将从再生包装纸与产业

链协同继续向下研究。

研究资料：中国造纸协会年度报告。
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