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印刷业利润下降13.7%造
纸却增长27.6%利润修
复为何没有同步传导？
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你可以判断自己的利润究竟卡在报价、订单、库存、回款，还是设备利用率。

你可以判断自己的利润究竟卡在报价、订单、库存、回款，还是设备利用率。

利润修复没有同步传导，先别把它归因于纸厂挤压：统计分类、价格时差、订单结

构和现金占用，会让同一条产业链走出不同节奏。

国家统计局的两组增速只给出方向。要找到企业自己的答案，必须把C22与C23边界、利

润率、PPI和真实订单账拆开。

全国规模以上工业企业数据用于行业坐标；紫江、景兴等企业披露只作机制样本。公司口径不代表

全国均价，PPI不替代具体纸种成交价。

2026年1—7月｜全国规模以上工业企业
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−13.7% 印刷和记录媒介复制业利润　·+27.6% 造纸和纸制品业利润

章节 0 1  ·  先校准

利润增速不等于利润率

用利润总额除以营业收入作简算，2026年1—7月造纸和纸制品业利润率约2.83%，印刷

业约4.06%。印刷业利润同比下降13.7%，但当前利润率仍高出前者约1.23个百分点。

变化发生在趋势：2025年上半年造纸简算利润率约2.58%，2026年上半年升至2.84%；

印刷业由约4.86%降至4.03%。一边改善约0.26个百分点，一边收缩约0.82个百分点。

2.83%｜造纸和纸制品业
2026年1—7月累计，利润总额除以营业收入，本文简算。

4.06%｜印刷业
当前仍较高，但同比方向明显走弱。

4.22%｜印刷业7月增量
由1—7月累计减上半年累计；受累计统计与四舍五入影响，只作观察。

研究资料：国家统计局1—7月工业企业利润；2026年上半年数据；2025年上半年数据

章节 0 2  ·  分类与价格

行业指数不能直接替代企业报价

C22既包括纸浆和造纸，也包括纸和纸板容器制造；C23包含书刊、本册、包装装潢及其

他印刷。纸箱制造与包装印刷不在同一个统计大类，27.6%与-13.7%不是整齐的上下游

利润分配表。

2026年7月，造纸和纸制品业PPI环比上涨0.9%、同比上涨1.2%；印刷业环比下降

0.3%、同比下降3.0%。造纸端价格边际修复，印刷端仍受压。

重要边界：PPI不是白卡、灰板、箱板或瓦楞纸的具体成交价，更不是某个客户SKU的包装售价。企业必

须回到同纸种、克重、地区和合同周期比较。

研究资料：国家统计局7月PPI；国民经济行业分类对照



章节 0 3  ·  企业样本

同一家企业，也有多条传导曲线

紫江企业｜公司内部统计显示，2026年上半年白卡纸采购价同比下降8.2%，灰板纸上涨

8.4%，彩色纸包装印刷单位售价下降11.4%。数据未经审计、只代表公司口径。白卡成

本下降没有自动留下同等利润空间，因为彩印售价下降得更快；灰板纸又走出相反方向。

景兴纸业｜公司披露工业包装原纸毛利率升至9.50%，纸箱及纸板毛利率降至5.10%；经

营现金流由净流出4.914亿元转为净流入6.005亿元，其中库存减少和经营性应付款增加提

供了重要帮助。

两个样本说明：材料成本、产品售价、毛利和现金可以同时朝不同方向走。企业要找的是

自己的传导断点，而不是给行业贴胜负标签。

研究资料：紫江企业主要经营数据公告；景兴纸业半年报

章节 0 4  ·  经营路径

利润从成本到现金，要经过五道门

原纸成本先进入采购，再进入报价；报价变成订单后，还要经过换线、损耗、物流和交

付；收入确认后，要经过库存、应收和账期才能回到现金；设备利用率又决定固定成本由

多少合格产量分摊。

下面五张卡不替企业给答案，只把问题变成可记录、可计算、可预警和可行动的字段。

章节 0 5  ·  五张经营检查卡

把利润阻点定位到具体动作

检查卡01｜价格传导卡

记录什么｜纸种、克重、地区、供应商、单位采购成本；对应客户、SKU、售价和调价生效日。

怎么比较｜传导天数＝客户新售价生效日－新材料成本生效日；传导率＝销售单价变动额÷单位

材料成本变动额。

警惕信号｜成本上升而售价不动；成本下降后，售价下降得更快。

下一步｜把纸价联动、复价周期和异常波动触发点写进报价规则。



检查卡02｜订单毛利卡

记录什么｜材料、工序、换线时间、损耗、物流、佣金、返利和账期成本。

怎么比较｜计算订单贡献毛利，再换算为每机时、每千印或每平方米贡献。

警惕信号｜产量增加，每机时贡献却下降；小批量多SKU挤占高质量订单。

下一步｜调整最低起订量、换线费、急单费和低贡献订单审批权限。

检查卡03｜库存与回款卡

记录什么｜原料、在制品、成品库存天数，应收账龄、应付账期和经营现金流。

怎么比较｜现金转换周期＝库存天数＋应收天数－应付天数，并与毛利和净利润方向对照。

警惕信号｜利润增长，经营现金却下降；库存和逾期应收同时增加。

下一步｜按周复盘老库存、客户账龄和订单归属，明确备货与逾期责任。

检查卡04｜产品结构卡

记录什么｜运输包装、彩盒、食品包装、纸杯纸碗等产品的收入、售价、材料组合、良率、毛利

率和退货投诉。

怎么比较｜同时看单品毛利率与收入权重，计算结构变化对综合毛利率的影响。

警惕信号｜高收入产品占比上升，综合毛利和现金却下降。

下一步｜把客户与SKU按增长、修复、维持、退出分层，分别定价。

检查卡05｜产能兑现卡

记录什么｜可用机时、运行机时、合格产量、废品、单位能耗、固定成本和新增折旧。

怎么比较｜开机率＝运行机时÷可用机时；良率＝合格产量÷投入量；单位固定成本＝固定成本÷

合格产量。

警惕信号｜新线收入增加，但开机率低、良率不稳、单位固定成本继续上升。

下一步｜为试产、爬坡、稳定运行和正现金贡献分别设置门槛。

章节 0 6  ·  压力测试

什么证据会改变当前判断？



← 返回行业洞察

如果印刷端PPI转正、订单与开机率改善、库存和应收下降，而利润率仍继续收缩，那么

原纸及其他成本挤压的解释会增强。反过来，如果材料成本下降、售价下降更快，或订单

有毛利但现金仍弱，问题就不只在上游。

纸上谈兵·数说本质

同一条产业链修复不同步，本质上是价格、订单、生产和现金没有

在同一个周期内完成传导。

一个值得内部讨论的问题是：你们现在最难的一项，是成本进不了报价，订单没有贡献毛

利，库存和应收占住现金，还是设备利用率不足？

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文基于国家统计局、行业分类标准及企业正式披露，由博碳包装独立研究整理，核验截至2026年8月28日，

仅供造纸、纸包装与包装印刷产业链研究学习，不构成证券、采购或投资决策依据。本文未使用未授权客户、

供应、价格或项目资料；如对内容、数据或权益存在异议，可提出修改、说明或删除要求，我们将在收到后

24小时内核查处理。

博碳观察数据与核验来源

01｜国家统计局｜2026年1—7月份全国规模以上工业企业利润

02｜国家统计局｜2026年上半年工业企业利润

03｜国家统计局｜2025年上半年工业企业利润

04｜国家统计局｜2026年7月份工业生产者出厂价格

05｜国家统计局｜国民经济行业分类对照

06｜紫江企业｜2026年半年度主要经营数据公告

07｜景兴纸业｜2026年半年度报告
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