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中国造纸二十强 · 第19位龙源纸业强在哪里？

中国造纸二十强 · 第19位

龙源纸业强在哪里？168.65万吨背
后的废纸、热电与豫东包装纸基地

在行业增产不增利的年份，龙源纸业如何靠废纸、热电、智能生产和豫东交付半径进入第19位？

这篇文章也解释，产量之后还要看什么。

龙源把废纸、热电、生产和交付做成一座区域包装纸基地。这个系统，比单台纸机

更能解释它的产量增长。
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包装纸有运输半径，纸板厂购买的也不只是纸卷，还包括稳定克重、按时到货和上机效

率。把这些环节压在太康同一基地，是龙源这轮增长最值得包装链条关注的地方。

168.65万吨为协会2025年度调查产量。政府公开的120万吨生产能力、40万吨已投产线和后续规划

属于不同时间和阶段，不能合并计算开机率。

龙源纸业｜2025年

168.65 万吨　协会调查产量，位列第19位。

20.02%　较协会列示的2024年产量增长。

1231　工信部绿色工厂名单序号。

168.65万吨，先看它从哪里长出来
2025年，全国纸及纸板产量增长3.74%，行业营业收入却下降2.59%，利润总额下降

13.55%。龙源纸业的产量同比增长20.02%，明显快于行业总量。

太康县政府公开信息将龙源的主要产品列为箱板纸和高强瓦楞纸。它们位于瓦楞纸板、纸

箱和运输包装的前端，客户通常集中在一定运输半径内。纸价相近时，运费、交期和临时

补单能力很快就会拉开实际采购成本。

豫东连接河南及周边的食品、制造、物流和消费市场，废纸来源与包装需求都具有区域密

度。纸机靠近原料和客户，可以缩短废纸进厂与原纸出厂的链路，也更容易处理旺季补

货、规格切换和交付波动。

2025年的产量增长，说明太康基地接住了更多生产任务。它还不能单独证明利润率、市

场份额或客户结构发生了怎样的变化，却让龙源从区域纸企走进了全国重点造纸企业产量

榜的前20位。

研究资料：中国造纸工业2025年度报告；太康县生产企业基本情况

走进太康工厂，增长靠的是一套连续系统

周口市政府2025年报道，废纸进入龙源后，要经过筛选、压榨、干燥、卷取、切割和包

装等20多道工序。企业当时拥有5条智能化造纸生产线和1座集中供热热电联产设施，并



配置能耗在线监测、原料收购、质量控制和智能仓储系统。

这些设施放在一起，解决的是包装纸工厂每天都会遇到的细节：废纸杂质多不多，蒸汽和

电力稳不稳，纸卷厚度与重量能否追溯，订单分切后能不能准确入库。任何一个环节失

控，最后都会变成纸病、停机、延迟交货或客户投诉。

报道还援引企业管理人员称，智能化、绿色化改造后，产能提升28%，单位产值能耗下

降15%，产品不良率下降25%。这些数字没有公开计算期间、分母和第三方验证，适合

用来理解改造方向，不宜与协会产量互相推算。

龙源在2026年3月进入工信部2025年度绿色工厂名单。与此同时，周口市2025年度环境

监管重点单位名录把龙源列为水环境和大气环境重点单位。两项身份可以同时成立：大型

造纸基地持续进行节能和循环改造，也必须长期面对用水、排放、能源和信息披露要求。

研究资料：周口市政府龙源纸业报道；2025年度绿色工厂名单通知

纸板厂感受到的“强”，往往发生在纸机之外
一卷纸能不能变成稳定的瓦楞纸板，取决于它在客户生产线上如何表现。箱板纸要看耐

破、环压、耐折、含水率、表面质量和印刷适应性；高强瓦楞纸还要看横向环压、裂断

长、克重稳定和成楞表现。

这些指标最终会落到很具体的经营结果：换纸后需不需要降速，胶量会不会增加，纸板翘

曲和爆线是否变多，同一牌号跨批差异有多大，旺季能否按时补货。原纸单价便宜，不代

表每平方米纸板的综合成本更低。

2021年，周口市工信局披露，龙源的A级再生箱板纸和AA级瓦楞原纸入选当年度国家级

绿色设计产品名单。这为产品类别提供了公开坐标。对采购方来说，名单之外仍要回到自

己的楞型、设备、胶黏剂、车速、环境湿度和终端负荷做验证。

龙源基地的潜在价值，就体现在这里：原料、能源、生产、分切和仓储集中后，纸厂更有

条件缩短异常反馈链路。这个能力有没有转成客户价值，需要纸板线效率、批次稳定、准

交率和复购来回答。

产量之后，还有几道账要慢慢算



周口市商务局2025年11月披露，龙源“百万吨绿色循环造纸项目”分期建设，其中一条40

万吨生产线已于2024年9月投产；报道同时称企业已经形成120万吨造纸生产能力。另有

一条40万吨生产线处于规划阶段，二期80万吨生产线计划在“十五五”初期开工。

已投产、正在规划和计划开工，分别代表不同进度。后续项目能不能如期推进，要看设备

安装、调试、产品切换、客户验证和资金安排。政府报道中的120万吨生产能力与协会

168.65万吨产量也不是同一个可直接比较的口径，现有公开资料不足以计算利用率。

龙源是一家非上市企业，公开渠道没有提供与2025年产量相匹配的最新营业收入、

利润、经营现金流、库存和应收账款。因而第19位只能说明产量位置，不能替代经营

判断。

接下来可以留意三组变化。新生产线能否保持稳定负荷和良率；纸板厂使用后的综合成

本、交期和复购有没有改善；扩产带来的库存、应收和项目支出，能否由经营现金覆盖。

再加上水、气、能源等责任数据，才能看清这座基地是继续变强，还是只是继续变大。

研究资料：周口市商务局项目报道；周口市2025年度环境监管重点单位名录

龙源纸业进入第19位，为中部包装纸市场增加了一个值得持续观察

的区域基地。

废纸、热电、智能生产和仓储交付已经形成可见的制造基础，分期项目又提供了继

续扩大的空间。

产量说明一座工厂做了多少纸；客户的生产线和企业的现金流，才会说明这些纸做

得值不值。
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