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泰盛科技强在哪里？163.10万吨
背后的竹浆、生活用纸与多基地布局

从竹浆资源、多地浆纸基地到生活用纸与后加工，拆解泰盛第20位背后的系统能力，以及规模之
后仍要回答的经营问题。

泰盛的强，不只在163.10万吨，也不只在竹浆，而在把区域竹资源、制浆、造纸和

后加工组织成多基地系统；规模能否转成经营质量，还要看产品、渠道与现金。

协会原表显示其2025年产量同比增长17.34%；同一附表又将山鹰国际单列第4位，因此

第20位必须按泰盛科技这一中文主体理解，不能把整个关联生态的产量叠加进来。
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协会排名只按已收集产量排列；政府项目、企业和关联方披露、基地与子公司数据各有独立口径。

未取得同口径集团合并收入、利润和现金流，本文不作经营质量排名。

163.10 万吨 · 17.34% 同比 · 20 位

研究资料：中国造纸协会2025年度报告
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排名先把主体看清

协会显示，泰盛科技（集团）股份有限公司产量由2024年的139.00万吨增至163.10万

吨，同比增长17.34%。同期全国纸及纸板产量增长3.74%。仅从速度看，泰盛明显快于

行业总量。

但协会注明按已收集到的数据排列，只回答“这个主体做了多少纸”。山鹰国际在同一张表

中以754.53万吨位列第4位。即使两者存在股东和产业关系，也不能把两个排名主体合并

解释。

因此，第20位是一张准确的规模坐标，不是一份集团生态总量，更不是收入、利润、品

牌或技术的综合评分。

研究资料：中国造纸协会年度报告；山鹰国际2025年年度报告
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竹浆，资源链的起点

协会在“2025年竹浆主要生产企业”表中，把泰盛列在第一组，并同时列出泰盛（贵州）

竹资源、四川永丰浆纸、泸州永丰浆纸、四川永丰纸业和四川天竹竹资源等主体。它不提

供每家产量，却清楚标出了泰盛区别于普通生活用纸企业的资源底盘。

沐川是最直观的样本。乐山市资料显示，沐川县有82万亩竹林，泰盛沐川基地以竹浆

板、文化纸和生活用纸为基础，并向特种纸延伸。82万亩是县域资源条件，不是企业自

有竹林；真正的能力在于把分散竹材稳定收集、分级、制浆，再匹配不同纸种。

2026年上市公司公告还确认，泰盛科技持有贵州竹资源89.53%股份、四川天竹75.99%

股份。股权关系提供了可追溯的组织坐标，但不证明不同基地成本相同，也不证明浆料可

以无差别替换。

研究资料：乐山市林业和园林局沐川资料；山鹰国际关联交易公告
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多基地，不是简单复制

泰盛的基地正在承担不同任务。沐川以竹浆、文化纸和生活用纸为基础，并向特种纸延

伸；当地正在推进现代竹产业一体化技改扩能，“投产后达到100万吨”仍是项目目标，不

是当前有效产能。

重庆潼南走的是另一条路线。重庆市发展改革委2025年原则同意10万吨废纸制浆和8万吨

生活纸项目节能报告，文件给出的建设期为2025年4月至2026年2月。环评资料确认实施

主体由泰盛科技全资控股；截至本次核验，没有取得项目已经达产的官方证据。

宿州政府的历史资料则展示了生活用纸后加工产业园和热电联产布局。原纸、后加工和区

域消费市场靠近，可以缩短运输与补货链路；但换单效率、成品率、库存和订单结构，才

决定后加工是不是价值增量。

这些样本拼起来，泰盛的规模逻辑更接近分工：西南资源基地解决竹浆和纸种组合，重庆

补充再生浆与生活纸，宿州承接原纸和后加工。基地数量不是壁垒，稳定的跨基地规则

才是。

研究资料：重庆市发展改革委项目节能审查；宿州市政府宿马园区资料
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品牌之前，先看经营

生活用纸和文化纸的经营逻辑不同。浆板与原纸更看纤维成本、纸机效率和稳定规格；成

品生活用纸还要增加压花、复卷、包装、SKU管理、渠道周转和品牌投入。泰盛已经拥有

生活用纸与后加工实体，但这不等于品牌端已经成为2025年增长主引擎。

本次没有取得与协会主体同口径的2025集团品牌收入、渠道结构、终端销量、库存、应

收和经营现金流。能取得的是个别子公司的公开快照：三家都盈利，但收入规模和利润密

度并不相同。

贵州竹资源｜2025年收入21.19亿元，净利润2.06亿元。

四川天竹｜2025年收入8.30亿元，净利润0.28亿元。

泰盛宿州｜2025年收入22.56亿元，净利润1.22亿元。

重要边界：以上均为股东会材料列示的已审计子公司数据，只代表对应法人，不相加、不替代集团损益。
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第20位之后看什么
利用率｜各基地纸机负荷、良率、停机和单位能耗，判断名义能力能否稳定产出。

产品结构｜竹浆、再生浆、文化纸、生活用纸、特种纸和成品纸的销量与收入占比。

价值兑现｜原纸与成品的单位毛利、加工损耗和可比净价，判断向下游延伸有没有增加

价值。

渠道效率｜品牌成品的库存周转、应收账期、终端动销与复购，判断纸是否真正卖到消费

者手里。

现金与项目｜新项目实际投产、达产和经营现金覆盖，判断多基地扩张能否自己供血。

产量榜到第20位结束，经营判断才刚开始。

泰盛最可证成的底盘，首先来自竹浆资源和多基地浆纸组织；生活用纸与后加工提供了把

纤维价值推向终端的路径。纸企真正的强，不在拥有多少环节，而在每个环节都能稳定交

付，并最终留下客户、利润与现金。

博碳包装·产业洞察·研究说明

本文依据中国造纸协会、国家企业公开披露、上海证券交易所上市公司公告及四川、重庆、安徽地方政府资

料，由博碳包装独立研究整理，核验截至2026年9月2日；仅供造纸、纸浆、生活用纸、包装和产业经营研究

学习，不构成投资、采购、产品合规或工程决策依据。协会产量、政府项目、企业关系和子公司财务分别使

用；未发现博碳包装与泰盛科技公开披露的投资、供应、客户或项目关联。如对内容、数据或权益存在异议，

可提出修改、说明或删除要求，我们将在收到后24小时内核查处理。

博碳观察数据与核验来源

01｜中国造纸协会｜中国造纸工业2025年度报告

02｜上海证券交易所｜泰盛科技主体公开信息

03｜乐山市林业和园林局｜沐川竹产业发展

04｜国家林业和草原局｜四川沐川竹浆纸技改项目

05｜重庆市发展改革委｜废纸制浆和生活纸项目节能审查

06｜重庆市生态环境局｜废纸再生浆和生活纸项目环评

07｜山鹰国际｜2025年年度股东会会议资料
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