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停机近三年的百年浆纸厂，为什
么要先用1050万加元算重启账？
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第二道生死线：产品卖给谁

1050万加元买到的不是复产，而是把原料、产品、设备和订单重新算清。老浆纸产能能

否开回来，最终看下一吨产品能否形成现金流。

老浆厂值不值得重启，不看机器还能不能转，而看下一吨产品能否以可控成本生产，并

被客户持续买走。

9月3日，加拿大安大略省政府宣布向Bioveld North投入510万加元，支持停机近三年的

Espanola浆纸厂开展潜在重启所需的评估和工程工作。企业再投入540万加元，形成1050

万加元的前端工程与设计计划。

这笔钱买到的不是复产，而是一次把重启账算清的机会。

Espanola运营超过120年。2023年停机时，约28万空气干燥吨漂白针叶木硫酸盐浆和6.9

万短吨特种纸年产能被削减。原运营方Domtar给出的原因是多年经营亏损，以及维护和

运行成本高企。
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如今，新业主要先确定改造设计、效率与可靠性方案，以及真正需要多少资本。公司没有

给出复产日期，并明确表示成功重启仍需要更多私人资本和客户投入。

研究资料：安大略省政府｜Espanola工程支持；Bioveld North｜Espanola重启计划。

第一道生死线：木片能否经济地进厂

安大略省政府预计，成功重启可能恢复每年最高180万立方米木材需求。项目方披露，这

座厂过去连接19家区域锯木厂，其中6家曾将约75%的木片销售给Espanola。

这是一套有价值的历史网络，但重启要把历史关系重新变成当前合同。纸厂真正要掌握的

是木片到厂价格、运输半径、质量稳定性与供应集中度。区域内有森林，只说明资源存

在；合格纤维能否按计划、按成本进入料场，才决定纸浆成本的起点。

第二道生死线：产品卖给谁

Bioveld North研究的目标，是恢复每日约800空气干燥吨无滑石粉漂白针叶木硫酸盐浆，

并生产每日约180短吨医疗和食品级纸。

改变产品组合，是老厂重建客户结构、开机负荷和盈利模型的一种可能。但“优质”“特种”

只有进入客户规格、认证、合同和复购，才会形成开机负荷。项目能否成立，要看首批客

户愿意锁定多少需求、认证需要多久，以及产品爬坡时的合格率。

食品纸尤其如此。纸厂、功能涂层、印刷转换与制品企业越早围绕明确食品和加工条件协

同，越容易判断一项新纸种能否成为真实订单。



第三道生死线：旧资产能否产生新现金



老厂已有土地、厂房、能源和部分设备，可以缩短建设周期；多年停机也可能留下可靠

性、环保、能耗和备件问题。前端工程的价值，就是把这些问题变成具体改造项目和资本

数字。

近期，Domtar也因需求、浆价和当地纤维成本压力，决定无限期停产另一座加拿大浆

厂。这条旁证说明，历史投入和名义产能都不能替代未来竞争力。

重启决策最终要回答三件事：追加资本后能否稳定运行，爬坡期利用率和单位现金成本能

否收敛，经营现金流何时转正。

纸上谈兵 数说本质

对中国造纸企业，这个案例的价值不在加拿大获得了多少资金，而在重启顺序：先

算到厂原料，再看客户订单，随后确定可靠性改造与资本缺口，最后用利用率、单

位现金成本和经营现金流验收。

三道生死线能够同时闭合，老资产才重新拥有开机价值。
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